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Mimariden musikiye, edebiyattan glizel sanatlara
bircok alanda 6nemli eserler tireterek insanligin ortak

mirasina katkida bulunan ve tarih boyunca
zenginleserek ilerleyen biyik bir medeniyetin
mirascilariyiz.

Sahip oldugumuz zengin kiltiirel mirasimiz,

ulkemize diinyada ayricalikh bir yer kazandirirken
blyiik sorumluluklari da beraberinde getirmektedir.
Bu dogrultuda, tarihimize, gelecegimize,
cocuklarimiza ve insanliga karsi sorumluluklarimizin
gereklerini yerine getirmek amaciyla Bakanligimizca
kapsamli bir faaliyet programi yiritilmektedir.

Ce¢misimize sahip ¢tkmadan ortak gelecegimizi insa
edemeyecegimizin  bilincinde olarak tarihten
aldigimiz giicle ve yenilikgi bir ruhla faaliyetlerimizi
stirdiirmekteyiz.

Kiiltirel diplomasi araciligiyla tlkemizin dinyada
bilinirligini artirirken, tiim yurda yayilan kiltirel ve
sanatsal faaliyetleriyle “herkes icin kilttr” ilkesinin
yasama gecirilmesi yoniinde de 6nemli adimlar atan
Bakanligimiz, lkemizin strdirilebilir kalkinmasina
onemli katkilar saglamaya devam etmektedir.

Kiiltarel farkhihklar ve cesitliligi zenginlik olarak
goren ve koruyan, demokrasi, esitlik ve ortak degerler
etrafinda biitiinlesen, herkesin kiiltiir ve sanat
faaliyetlerine erisebildigi ve katkida bulundugu bir
toplum olusturma amaciyla tiim kamu kurum ve
kuruluslar, yerel yonetimler, meslek orgiitleri ve
STK'lar ile is  birligi  icinde  calismalar
stirdirilmektedir.

Kiitiiphanecilik hizmetlerinde dijital teknolojilerin
etkin kullanimi ile bilgi toplumuna dénusiime

BAKAN SUNUSU

katkida bulunulurken; sinema sektoriine gelisimiicin
verilen desteklerle “diinyanin estetik acidan yeniden

yorumlanmasi” amaclanmakta ve kiltir
endustrisinin  GSMH icindeki payinin artirilmasi
yoniinde calismalar hizla ytritilmektedir.

Ayrica yeni bir vizyon ve yeni bir yaklasim ile
paydaslarimizla birlikte sekillendirdigimiz turizm
politikasiyla ~ hedeflerimize  ulasma  yoniinde
cabalarimiz siirmektedir. Son yillarda yasanan bazi
olumsuzluklara ragmen Tirkiye, izlenen dogru
politikalarla olumsuzluklari biyik olglide geride
birakmis ve gelecegine emin adimlarla yiiriimektedir.

Uluslararasi standartlarin  tzerindeki konaklama
tesisleri, nitelikli isglicii ve zengin potansiyeli ile
tlkemiz; Cin basta olmak lizere, Malezya, Endonezya,
Gliney Kore, Japonya gibi yeni pazarlarda yeni
stratejilerle  buylik atilimlar yapmaya devam
etmektedir.

Termal turizmden saghk turizmine, gastronomi
turizminden golf turizmine, kis turizminden inang
turizmine genis bir yelpazede zengin turizm
potansiyeline sahip (ilkemizin rekabet gliciiniin,
pazar payinin ve marka degerinin artiriimasi temel
amacimizdir.

Gecmisten aldigimiz giic ve sahip oldugumuz
tecriibeyle; kiiltiir ve sanatta 6nci, turizmde lider bir
kurum olarak yeni Tirkiye'nin insasi ve ihyasi yoniinde
cabalarimizin Kiltiir ve Turizm Bakanligi 2019-2023
Stratejik Plani ile daha da hiz kazanacagi inanciyla,
emegi gecen tiim calisanlarimiza tesekkiir eder, yeni
planimizin  Bakanhgimiz ve Ullkemiz icin hayirli
olmasini dilerim.

Mehmet Nuri ERSOY
KULTUR ve TURIZM BAKANI
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tinyada ve (ilkemizde yasanan hizli ve cok yonli gelismeler ile

degisen ve cesitlenen talepler, yonetim sistemimizde daha

dinamik ve verimli bir yapilanmayi giindeme getirmistir. Bu

durumun bir sonucu olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu'nun 9'uncu maddesi ile; kamu idarelerine kalkinma
planlar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu stirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirilmistir. Stratejik planlama; kamu mali yonetimine
etkinlik kazandirirken, kurumsal kiiltir kimliginin gelisimine ve
gliclenmesine de katkida bulunmaktadir.

Bu cercevede; Bakanligimiz orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6lciitlerini ve bunlara
ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
2015-2019 donemi Kiiltiir ve Turizm Bakanhg Stratejik Plani, Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in, Yenileme baslikli 18. maddesi (b) bendinde yer alan
"Bakanin degismesi halinde ilgili Bakanligin stratejik plani yenilenebilir”
hitkmU geregince yenilenerek, Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 2019-2023
Stratejik Plani, Bakanhgimizin Gst yOnetiminin yonlendirmeleri
dogrultusunda Bakanlik ile iliskili olan tiim paydaslarin katilimi ve
katkilari ile hazirlanmistir.
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TABLOLAR VE GRAFIKLER

TABLOLAR

Tablo1 : Mevzuat Analizi

Tablo2 : Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo3 : Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

Tablo4 :Yillar itibari ile Pozisyonlara Gére Calisan Sayisi
Tablo5 :2014-2018 Calisanlarin Birimlere Gore Dagilimi
Tablo6 : Fiziki Kaynaklar (Merkez)

Tablo7 : Araclar (Merkez)

Tablo8 : Fiziki Kaynaklar ve Araclar (Tasra)

Tablo9 : Tahmini Kaynaklar

Tablo 10 : PESTLE Matrisi

Tablo11 : GZFT Analizi

Tablo12 : Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo13 : Hedef Kartlari

Tablo14 : Hedeflerden Sorumlu Tagra/Yurtdisi Teskilati

Tablo 15 : Tahmini Maliyetler

GRAFIKLER

Grafik 1 . Katilimcilarin Kurumlara Gére Dagilimi

Grafik 2 : Bakanligin Ortak Calismalarda Etkililigi

Grafik 3 : Bakanligin Paydaslarin Taleplerini Karsilamada Etkinligi
Grafik 4 : Bakanhigin Paydas Sikayetlerine Céziim Uretmesi
Grafik 5 : Bakanlikla Paydaslar Arasinda Yetki Catismasi
Grafik 6 . Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilimi

Grafik 7 . Calisanlarin Yas Gruplari ve Pozisyon Bazinda Dagilimi
Grafik 8 : Calisanlarin Pozisyon Bazinda Ogrenim Durumu
Grafik 9 : Kurum Kdlttrd Analizi
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KISALTMALAR

. Avrupa Birligi

: Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi

. Arastirma ve Egitim Genel MudurlGgu

: Birlesmis Milletler

: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii

: Destek Hizmetleri Dairesi Baskanlig

: Déner Sermaye isletmesi Merkez Mudurligi

: Ekonomik isbirligi Teskilat

. Glizel Sanatlar Genel Mudirluga

: Hukuk Hizmetleri Genel Mudurlugi

- islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari isbirligi Daimi Komitesi
: Kiilturel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi S6zlesmesi
: Kiiltur ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgesi

. Kaltdr Varliklari ve Muzeler Genel MudurlGgu

. Kitiphaneler ve Yayimlar Genel Mudirluga

: Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii

: Personel Dairesi Baskanhgi

. Strateji Gelistirme Baskanligl

: Sinema Genel Mudarlagi

: Sivil Toplum Kurulusu

: Turk Kdltur, Sanat ve Edebiyatinin Disa Acilimini Destekleme Projesi
: Tanitma Genel Muduarligi

: Telif Haklari Genel MudurlGgu

: Teftis Kurulu Baskanhgi

: Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kultir Teskilat

: Yatirim ve isletmeler Genel Midirl(igii
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

MISYON VE ViZYON

MiSYON

Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligi koruyup gelistirerek
gelecek kusaklara aktarmak, kiiltiirel ve sanatsal
yatirimlarin ve faaliyetlerin yayginlasmasina katki
vermek, siirdiiriilebilir turizm anlayisi ile iilkemizin
diinya turizmindeki payini artirmak.

ViZYON

Kiltir ve sanatta 6ncii, turizmde lider olmak.

JOUB 7.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

TEMEL DEGERLER

e insanOdakh

Kiilttir ve Turizm Bakanligi, faaliyetleri ve paydaslari
ile iliskilerinde insani merkeze alarak kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yonde
kararlar alir ve uygular.

° Saygin ve Giivenilir

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, toplumun ihtiyaclarina
onem verir, toplum nezdinde givenilirdir ve sektorde
saygin bir yeri vardir.

° Yenilikgi

Kiltir ve Turizm Bakanligl, cagin gerekleri
dogrultusunda bilimselligi 6n planda tutarak ve
gelisen teknolojiyi kullanarak kendini yeniler ve
gelistirir.

° Erisilebilir

Kiiltir ve Turizm Bakanligi, ihtiyaglar karsilama
yoniinde kolaylikla ulasilabilir hizmetler sunar.

o Onci

Killtlir ve Turizm Bakanligi, faaliyet alanlarinda
oncaddr.

° Destekleyici

Kiiltir ve Turizm Bakanhg, faaliyet alanlarinda
destekleyicidir.

° Cevreye Duyarh

Kiiltir ve Turizm Bakanhg, faaliyetlerinde cevreye
karsi duyarlidir ve siirdiirilebilirlik bilinci ile hareket
eder.

° Etik Degerlere Saygi

Kiiltirve Turizm Bakanligi, yetkilerini ve kaynaklarini
adil, tarafsiz, diiriist ve tutarli bir bicimde kullanir.

e  Sonu¢Odakh

Killtlr ve Turizm Bakanhgi, faaliyet, hizmet ve
uygulamalarinda misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda sonug odakli yaklasim sergiler.

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

AMACLAR VE HEDEFLER

Amac 1 : Kiiltiirel Zenginlig¢imiz ve Cesitliligimizin
Evrensel Kiiltire de Katki Saglayacak Sekilde
Korunarak Gelistirilmesi ve Gelecek Kusaklara
Aktarilmasi

H1.1. Kiiltiir mirasimizin arastirilmasi, tespit edilmesi,
korunmasi, gliniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara
aktariimasi

Hi.2. Kiltir varhklanmizi korumaya yonelik
faaliyetlerin etkinlestirilmesi
H1.3. Kultir varliklarinin miizelere kazandirlarak

cagdas miizecilikanlayisiile sergilenmesi ve miizelerin
yayginlastirilmasi

H1.4. Halk kiltari degerleri ile somut olmayan
kiltirel miras unsurlarinin = arastirilarak gelecek
kusaklara aktarilmasi ve verilerin muhafaza edilmesi

H1.5. Ulkemizin kiltirel ve entelektiiel birikiminin
derlenmesi ve koruma altina alinmasi

Amac2: Bilgi Toplumuna Doniisiimiin Desteklenmesi

Hz.1. Kutiphanelerdeki materyal cesitliliginin (kitap,
dergi, e-kitap, oyuncak vb.) ve sayisinin artirilmasi

H2.2. Kiitiiphanelerin sayi ve tir olarak cesitliliginin
artirilmasi

Hz2.3. Bilgiye erisimi kolaylastirarak bilgi okuryazarhig
ve okuma kiiltiiriintin yayginlastiriimasi

H2.4. Kdiltiirel miras Ogelerinin dijital ortama
aktarilmasi
Amag 3 : Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim

Olanaklarinin Artirilmasi
H3.1. Kiiltiire ve sanata erisimin kolaylastiriimasi
H3.2. Kltir ve sanat etkinliklerinin yayginlastiriimasi

H3.3. Kiiltiire ve sanata erisim ve katilimi amaclayan
proje desteklerinin artirilmasi

H3.4. Kadinlarin, genclerin ve dezavantajli gruplarin
sosyal ve kiltirel yasamdaki roliiniin
gliclendirilmesine yonelik projelerin
gerceklestirilmesi

Amag 4 : Kiiltiir Endiistrisinin Milli Gelire Katkisinin
Artirilmasi

Ha4.1. Fikri milkiyet haklarn diizenlemelerinin etkin
ylritilmesini  saglayacak egitim, bilinglendirme,
koruma ve kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi

H4.2. Kulttr endistrilerinin gelisiminin desteklenmesi
H4.3. Kiltiir yatinm ve girisimlerinin desteklenmesi

Amac 5 : Turizm Sektoriinde Ulkemizin Rekabet
Giiciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin
Artirilmasi

Hs.1. Ulkemiz turizminin siirdiiriilebilir bir anlayisla
cesitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve sezonun tiim yila
yayllmasi amaciyla planlama ve arazi tahsis
calismalarinin  yapilmasi, altyapi yatinmlarinin
gerceklestirilmesi

Hs.2. Nitelikli turizm tesisi ve isglici sayisinin
artinlarak ylksek standartlarda hizmet sunumunun
saglanmasi

Hs.3. Turizm alaninda (lkemizin
artirilmasi

tanmirliginin

Hs.4. Harcama egilimi ylksek ziyaretci sayisinin ve
turizm gelirinin artirilmasi

Amac 6 : Kiiltiir Diplomasisi Yoluyla Kiiltiirler Arasi
Etkilesimin Artirilmasi

Hé6.1. Uluslararasi platformlarda ve programlarda yer
alarak yayimcilik alaninda is birliginin artirilmasi

Hé.2. Ulkemizin uluslararasi platformda taninirliginin
ve gorlnirliginin artinlmasi

Amac7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H7.1.Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak
amacilyla "Insan Kaynaklari Yonetim Stratejisi"
olusturulmasi

H7.2.Bakanhgin bilisim altyapisi ve bilgi gilivenligi
sistemlerinin giiclendirilerek dijital donutsiime gegisin
tamamlanmasi

H7.3.Bakanligin hizmet kalitesinin artiriimasi

H7.4.Kurumsal fiziki altyapi
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

kapasitesinin
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BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan Donemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2018) (2023) (Kiimiilatif)
160 Tescilli tasinmaz kultiir varliklar restorasyon isi sayisi 1.120
3 Sitalanlarinayonelik Bakanligimizca hazirlanan 18
koruma amacli imar planisayisi
22.000.000 Muize ve Gren yeri ziyaretci sayisi 149.610.000
198.400 Halk kiiltiirii bilgi ve belge merkezine kayit sayisi 210.900
2.900.000 Katiiphane tiye sayisi 6.591.000
Kamu eliyle yapimi baslatilan ve desteklenen proje
175 275
sayIsl
Yurticinde glizel sanatlar alaninda gerceklestirilen
1557 ve katilim saglanan sanatsal etkinlik sayisi 10157
Fikrl miilkiyet haklarina yonelik egitim ve bilinglen-
10 dirme amacli etkinlik sayisi 66
195 Desteklenen sinema projesi sayisi 1.170
Kiiltlr ve turizm alanlarinda ikili ve cok tarafli
9 anlagma sayisi 3
Tirk kilttr, sanat ve edebiyat eserlerinin farkl dillere
191 cevrilmesine yonelik desteklenen eser sayisi 1191
Nitelikli turizm tesisi yatirimi yapilmasi amaciyla
> yapilacak kamu tasinmazlarinin tahsis ilan sayisi 10
4.343 Yaygin turizm egitim programlari katilmci sayisi 25.000
122 Gerceklestirilen reklam kampanyasi sayisi 765
29.5milyar ¢ Turizm gelirleri 65 milyar $

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani;
5yillik stirecte Bakanhgin orta ve uzun vadeli amaglarini,
temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini,
performans 6lctlerini ve bunlara ulasmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini icerecek bicimde
hazirlanmis olup, bagl ve ilgili kuruluslar disindaki tim
birimleri kapsamaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plani;
arastirma, planlama, koruma, tanitma, erisim ve
katihmi giliclendirme, isbirliklerini saglamlastirma ve
sosyo-ekonomik kalkinmaya katkida bulunmaya
yonelik ana cerceveyi belirleyerek Bakanhgin kiiltir ve
turizm alanlarindaki  6ncii roliinii pekistirmeyi
amaclamaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasina iliskin
calismalar; 30.07.2018 tarihli ve E.629490 sayil
Bakanlik Makami Onayi ve 03.08.2018 tarihli ve
2018/13 sayili Bakanlik Genelgesi ile baslatiimis; “5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, “Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ile “Kamu idareleri icin
Stratejik Planlama Kilavuzu’na (3. siiriim) uygun
olarak ytritilmustr.

Stratejik plan calismalarinin  sevk ve idaresini
ylrlitmek lizere, 30.07.2018 tarihli ve E.629490 sayili
Bakanlik Makami Onayr ile Bakan Yardimcisi
baskanliginda, Bakanlik merkez birimleri harcama
yetkilileri ile Ust yoneticinin gorevlendirdigi diger
kisilerden miitesekkil “Strateji Gelistirme Kurulu”
olusturulmustur.

Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskani'nin
baskanliginda, uzmanlardan olusan “Strateji
Celistirme Baskanhgi Koordinasyon Ekibi” tiyeleri ile
Birim Koordinatorlerinden olusan “Bakanlik Stratejik
Planlama Ekibi”, Strateji Gelistirme Kurulunun 10
Agustos 2018 tarihli ve 1 sayili Karariyla kurulmustur.

Aynica, Bakanlik birimlerinde stratejik  planlama
calismalanni  yuriitmek (izere Birim  Sorumlularinin
baskanliginda, Birim Koordinatorlerinin koordinasyonunda

“Birim Stratejik Planlama Ekipleri” olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Programi, Bakanlik intranet
sayfasinda yayimlanmak suretiyle; planlama calismalarinin
Strateji Gelistirme Baskanligi koordinasyonunda, merkez ve
tasra birimlerinin katkilanyla ytrtitiilecegi ve calismalarin
yuritilmesinde uyulacak usul ve esaslara “Hazirlik
Programi’ndan erisilecegi hususu, Bakanlik merkez ve tasra
teskilatina duyurulmustur.

Stratejik planlama calismalarinin etkin yirittilmesi
amaciyla yontem, slire¢ ve egitim konularinda
danismanlik hizmeti alinmasi uygun goriilmus olup,
Bakanlik Stratejik Planlama Ekibine yonelik olarak,
Stratejik Planlama siirecinde ihtiya¢ duyulacak teorik
ve uygulamali bilgilendirmeleri iceren “Stratejik
Planlama Egitimi” 5-7 Eylil 2018 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Bakanhgin gelecegine iliskin yol haritasinin
belirlenmesinden 6nce, mevcut durumun analiz
edilmesi amaciyla; kurumsal analiz (kurumsal
tarihce, mevcut stratejik planin degerlendirilmesi,
mevzuat, Ust politika belgeleri, teskilat ve
organizasyon yapisi, insan kaynaklari, fiziki kaynak,
teknoloji ve bilisim altyapisi, mali kaynak), paydas
analizi  (ic ve dis paydas analizleri),
faaliyet/iiriin-hizmet analizi, GZFT ve PESTLE
analizi calismalar yuritilmustar.

Mevcut durum analizi kapsaminda gerceklestirilen
paydas analizlerinde, elektronik anket yontemi
uygulanmistir. ic paydas olarak Bakanlik merkez ve
tasra teskilati calisanlar; dis paydas olarak ise
Bakanligin temel ve stratejik ortaklar ile misteri ve
tedarikgileri belirlenmistir. Anket sonuglar analiz
edilirken hem mevcut duruma hem de amag ve
hedeflere girdi teskil edecek unsurlar tespit edilmistir.
Galismalar sonucunda hazirlanan Mevcut Durum
Analiz Raporuna, 27-29 Eylil 2018 tarihlerinde
duizenlenen 3 glinliik calistayda nihai sekli verilmistir.

Bakanlik Stratejik Planlama Ekibi, Bakan ve Ust
yonetimin verdigi perspektif dogrultusunda misyon,

JG 7.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

vizyon ve temel degerleri belirleme calismalarini
4-5 Ekim 2018 tarihlerinde duzenlenen calistayda
tamamlamis; yeni misyon, vizyon ve temel degerler

onerilerini Strateji Gelistirme Kurulunun
degerlendirmelerine sunmustur.
Bakanligin misyon, vizyon, temel degerler ve

amaglarin Gst yonetim tarafindan onaylanmasiyla
strateji gelistirme streci baslatiimistir.

Strateji gelistirme siirecinde, hedef ve performans
gostergeleri belirlenmis, hedeflere ulasmak icin
izlenen yontemi ifade eden stratejiler tespit edilmis,
riskler ve kontrol faaliyetleri ortaya konulmus,
maliyetlendirme calismalar yiritilmis ve izleme ve
degerlendirme siireci tanimlanmustir.

Stratejik plan hakkindaki goriis ve katkilarinin
alinmasi ve (ist yonetim tarafindan gerekli gorildigi
takdirde hazirlayacaklar eylem planlarini stratejik

planla esgidiim icerisinde yuriitebilmeleri amaciyla,
tasra teskilatinin katihmiyla 24 Ekim 2018 tarihinde
bir “Odak Grup Calistay1” diizenlenmistir.

Masa basi calismalar, ortak akil toplantilari, calistaylar
ve mevcut durum analizi sonunda elde edilen bilgi ve
bulgular, 2019-2023 Stratejik Plani calismalarinin
temelini olusturmustur.

Bakanlk Stratejik Planlama Ekibi Gyeleri ile
gerceklestirilen nihai calistay ile son hali verilen Kiltiir
ve Turizm Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plan Taslagi,
Strateji  Celistirme Kurulunca degerlendirilerek
Makam Onayina sunulmustur.

Kiltiir ve Turizm Bakanhgl 2019-2023 Stratejik Plan
hazirhginin  tim asamalarinda katilimalik esas
alinmis ve calismalarda (st yonetimin destegi
saglanmistir.
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DURUM ANALizi

2.1. KURUMSAL TARIHCE VE TESKILAT SEMASI

Kiltar ve turizm alaninda zengin degerlere sahip
ilkemizde kiltiir ve turizme yonelik faaliyetler ve

orgutlenmeler ~ Cumhuriyet  6ncesi  doneme
dayanmaktadir.
1846 yilinda Harbiye Ambari olarak kullanilan

bugiinkii Aya irini Anit Miizesinin kurulmasiyla birlikte
miizecilik faaliyetleri baslamistir.

Tark kdltir hayatinda 6nemli  bir yeri olan
kitiiphaneler, 1826 yilinda Evkaf Nezaretinin
kurulusuna kadar yizyillar boyu gesitli 6zel vakiflarin
yonetiminde gelismistir. 1869 yilinda  Maarif
Nezaretinin kurulmasi ile kendi 6zel vakfiyelerindeki
hitkiimlere gbre yonetilen kiitiiphaneler, devletin
yukimlilagi altina alinmistir. 1884 yilinda ise devlet
eliyle kurulan ilk kiitiphane olan “Kitiiphane-i
Umumi-i Osmani”, bugiinkii adiyla Beyazit Devlet
Kitlphanesi hizmete aciimistir. 1924 yilinda yirdrlige
giren “Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile bitin vakif
kitiiphaneleri, Maarif Vekaletine devredilerek
yonetimleri Kiitiiphaneler Midirligiine birakilmistir.
1960 yilinda Kitiiphaneler Genel Mudiirliginiin
kurulmasi ile kiitiiphaneler, “Halk Kiitiiphanesi” olarak
orgitlenmistir.

14 Subat 1867 tarihli “Pasaport Odasi Nizamnamesi”, 29
Ekim 1890 tarihli “Seyyahine Tercimanlik Edenler
Hakkinda Tatbik Edilecek 190 sayili Nizamname”, Mart
1895 tarihli “Dersaadet ve Bilad-1 Selasede Bulunan
Otel ve Misafirhaneler Hakkinda Talimat” ve 15 Mart
1915 tarihli “Ecnebilerin  Memalik-i Osmaniyede
Seyahat ve ikametlerine Dair Kanun” gibi turizmle ilgili
ilk diizenlemeler, Osmanli imparatorlugu déneminde
baslamustir.

Turizmin kamu yonetimi icindeki 6rgltlenmesi ise 1934
tarihli ve 2450 sayili “iktisat Vekaleti Teskilat ve Vazifeleri
Hakkinda Kanun”ile 1934 yilinda iktisat Vekaleti Tiirk Ofis
Reisligi olarak baslamis, 1939 yilinda Ticaret Vekaleti
Turizm Mudurliigi, 1940 yilinda Basvekalete bagh
Matbuat Umum Midirligd Turizm Madirliga, 1943
yllinda Basvekalete bagli Basin ve Yayin Umum
Midarliga Turizm Dairesi, 1949 yilinda Basin Yayin
Turizm Genel Mudurliigi olarak cesitli donemlerde
yapilanma  degisiklikleri  gecirmistir. 4951  sayili
“Bakanhklarin  Kurulusu Hakkinda Kanun’un ‘devlet
dairelerinin Basbakanin teklifi ve Cumhurbaskaninin

onamasityla Bakanliklara ayrilacagina dair hiikmiine
dayanarak 1957 yilinda “Basin, Yayin ve Turizm Vekaleti”
kurulmustur. Daha sonra teskilat yapisi, gorev ve
yetkilerini agikca belirleyen 265 sayili “Turizm ve Tanitma
Bakanhg Kanunu” ile 1963 yilinda Turizm ve Tanitma
Bakanhgi kurulmustur.

Cumhuriyet déoneminde Kultir Bakanhginin temeli
sayilabilecek ilk 6rgiitlenme; 1920 yilinda TBMM'nin
kurulmasindan sonra Maarif Vekileti icerisinde yer
alan Hars Dairesinin olusturulmasi ile baslamistir. 1926
yihnda Hars Dairesi kaldinlarak; “Kiitiiphaneler”,
“Mlizeler” ve “Glizel Sanatlar” olmak lizere (¢ ayn
mudirlige dontstirilmiistar.

Kiltir hizmetlerini yiriten birimler, 1965 yilinda
Kiltir Mistesarhgina baglanmistir. 1971 yilinda Kiltir
Bakanliginin kurulmasi ile bu birimler Bakanlk
teskilati icerisine alinmistir. 1972 yilinda Bakanlik
Mistesarliga, 1974 yilinda ise Mistesarlik tekrar
Bakanliga donistirilmistir. 1977 yilinda Kiltir
Bakanligi, Milli Egitim Bakanhgi ile birleserek Milli
Egitim ve Kiiltiir Bakanhgi olmus ve ayni yil iki bakanlik
birbirinden ayrilmistir.

1982 yilinda Turizm ve Tanitma Bakanhgi ile Kiiltir
Bakanligi birlestirilerek Kultir ve Turizm Bakanhgi
olusturulmus, 1989 yilinda iki Bakanlik olarak tekrar
ayrilmustir.

29/04/2003 tarihli ve 25093 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 4848 sayili “Kiltiir ve Turizm Bakanlig
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile iki Bakanlik
ikinci kez birlestirilerek merkez, tasra ve yurt disi
teskilatiyla yeni bir Bakanlik kurulmustur.

Cumhurbaskanhgr Huikiimet Sistemine gecilmesiyle
birlikte 4848 sayil “Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun”, 09/07/2018 tarih ve
30473 sayili 3. miikerrer Resmi Gazetede yayimlanan
“703 sayill Kanun Hikmiinde Kararname’nin 21.
maddesi ile ilga edilmis, akabinde 10/07/2018 tarih ve
30474 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “1 numarali
Cumhurbaskanhig Kararnamesi’nin 277-300.
maddeleri arasinda Bakanligimizin teskilat yapisi,
gorev ve yetkileri belirlenmistir.

Kiltir ve Turizm Bakanligi; merkez, tasra ve yurt dis
teskilatiile bagli, ilgili kuruluslardan olusmaktadir.
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DURUM ANALizi

2.2.2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Kiiltir ve Turizm Bakanhgi 2015-2019 dénemi Stratejik Planinda, 8 amag ve 17 hedef ile bu amag ve hedeflere
iliskin 119 performans gostergesi belirlenmistir. S6z konusu amag ve hedeflere ulasmak amaciyla, performans
programlari ve yillik faaliyet raporlari ile yillik performans hedefleri ve performans gostergeleri cercevesinde
planlama, izleme ve degerlendirme gerceklestirilerek hazirlanan raporlar Ust Yonetime sunulmustur.

Bes yillik stratejik plan cercevesinde belirlenen 119 performans gostergesinin (¢ yillik gerceklesmeleri
incelendiginde;

%3,3'(, sifir sapma ile hedeflenen sonuca erismistir.
%59,7'si, hedeflenen degere gore negatif sapma gostermis olup, hedeflenen degerlere ulasamamustir.

%37'si, pozitif sapma ile hedeflenen degerin lizerinde gerceklesmistir.

Performans gostergelerinin negatif sapma nedenleri;

Kiiltiir ve turizmin, ilkemizde yasanan terdr, darbe girisimi gibi olumsuz olaylardan en cok etkilenen
sektorlerden olmasi,

Uluslararasi iliskilerin artirllmasina yonelik tanimlanan gostergelerde ekonomik olumsuzluklardan dolay:
harcamalarda kisitlamaya gidilmesi,

Bakanligimizca uluslararasi is birliklerinde, tilkemizin ¢ikarlarina etkisi yiiksek uluslararasi 6rgttlere tyelik ve
anlasmalara dncelik verilmesi,

Hizmet sunum siireclerinde karar/politika degisikligine gidilmesi ya da yeni projelerle tiriin/hizmet sunum
stireclerinde farkh yaklasimlarin uygulanmasi,

Stratejik planin uygulama etkinligini 6l¢cmeye yonelik bir yontem/model olmamasi,

Bazi performans gosterge sonuglarinin Bakanlik dis paydaslarinin kontrolii altinda olmasi,
Hedeflerle uyumlu, Bakanligin kontroliialtinda, 6l¢tilebilir, gercekei gostergelerin belirlenememesi,
Bazi performans gosterge sonuglarinda planlama hatasi,

Insan kaynagi yetersizligi

olarak tespit edilmistir.

Performans gostergelerinin pozitif sapma nedenleri;

Ulkemizde yasanan terdr, darbe girisimi gibi olumsuz olaylardan etkilenen kiiltiir ve turizm faaliyetlerini
destek ve tesvik sistemleri ile canlandirma yaklasimi,

Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi icin yerel yonetimlerle is birligi caismalarina agirlik verilmesi,
Donemsel olarak uygulanan projelerin performans gostergelerine pozitif katkisi,

Hizmet sunum streclerinde karar/politika degisikligine gidilmesi ya da yeni projelerle tiriin/hizmet sunum
stireclerinde farkli yaklasimlarin uygulanmasi,
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DURUM ANALIZi

2.2.2015-2019 DONEMI STRATEJIK PLANININ DEGERLENDIRILMESI

Genel olarak hedeflerle uyumlu, Bakanhgin kontrolii altinda, 6lciilebilir, gercekei gostergelerin belirlenmemesi,
Bazi performans gostergesi sonuglarinin Bakanhgimizin paydaslarinin kontrolii altinda olmasi,
Bazi performans gosterge sonuglarinda planlama hatasi

olarak tespit edilmistir.

Bu kapsamda, Bakanligin 2019-2023 Stratejik Plani'nda hedefler ve hedeflere yonelik performans gostergeleri
belirlenirken;

Mevcut 2015-2019 Stratejik Planinda edinilen tecriibe ve birikim ile katilimci bir yaklasim benimsenmis olup,
paydaslar siirece dahil edilmistir,

Strateji planlama ekibi ile birlikte calisan ve ilgili birim temsilcilerini iceren alt calisma gruplar olusturularak
durum analizine dahil edilmistir,

Ulusal ve uluslararasi muadil kurum 6rnekleri incelenmistir,

Performans gosterge sonuglar gecmis verilerden yararlanilarak 6lctilebilir, gercekci degerlere gore planlanmustir.
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DURUM ANALizi

2.3. MEVZUAT ANALIZI .

Mevzuatanalizi kapsaminda; Bakanliga gorev ve sorumluluk ytikleyen, faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuat gézden
gecirilmis, mevzuat analizinin bulgular, gelecege bakisin olusturulmasinda kullaniimistir.

Tablo 1: Mevzuat Analizi

Yasal Yukiamlalik

Dayanak

Korunmasi gerekli tasinir ve tasinmaz kultiir varliklarinin
arastirilmasi, korunmasi, degerlendirilmesi, tanitilmasi ve
gelecek kusaklara aktariimasina yonelik faaliyetleri yiritmek

2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4434 sayili Arkeolojik Mirasin Korunmasina iliskin Avrupa Sézles
mesi'nin Onaylanmasinin Uygun Bulundugu Hakkinda Kanun
2658 sayili Dlinya Kiiltiirel ve Dogal Mirasinin Korunmasina Dair
Soézlesmeye Tiirkiye Cumhuriyetinin Katilmasinin Uygun Bulun-
dugu Hakkinda Kanun

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu

Korunmasi Gerekli Taginir Kiiltiir ve Tabiat Varliklari Koleksiyon-
culugu ve Denetimi Hakkinda Yonetmelik

Koruma, Uygulama ve Denetim Biirolari, Proje Biirolari ile Egitim
Birimlerinin Kurulus, izin, Calisma Usul ve Esaslarina Dair
Yonetmelik

Kiiltiir Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu ve Kiltir Varhklarini
Koruma Bolge Kurullar Yonetmeligi

Koruma Amacl imar Planlari ve Cevre Diizenleme Projelerinin
Hazirlanmasi, Gosterimi, Uygulamasi, Denetimi ve Miielliflerine
iliskin Usul Ve Esaslara Ait Yonetmelik

Kiiltiir ve Tabiat Varliklariyla ilgili Olarak Yapilacak Arastirma,
Sondaj ve Kazilar Hakkinda Yonetmelik

Miizecilik faaliyetlerinin yiiritiilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
tedbirleri almak, uygulamak, 6zel muzelerin kurulmasi, destek-
lenmesi ve denetimlerinin yapilmasi icin gerekli faaliyetleri
yiriitmek

Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda 1 numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi

2863 sayili Kiiltlr ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu
Korunmasi Gerekli Tasinir Kiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi,
Tescili ve Miizelere Alinmalari Hakkinda Yonetmelik

Ozel Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yonetmelik

Miizeler i¢ Hizmetler Yonetmeligi ve Miizecilik Kilavuzu

Devlet Giizel Sanatlar Galerileri Yonetmeligi

Kiilttr ve Turizm Bakanligi Resim ve Heykel Miizeleri Yonetmeligi

Tarihi ve kiltirel tasinmaz varliklarin yenilenmesine yonelik
calismalarin desteklenmesi, korunmasi, yasatiimasi, kullanilma-
st ve kiltir yatirnmi ve kiltir girisimlerinin tesvik edilmesi
yonutnde gerekli tedbirleri almak

5225 sayili Kiiltr Yatirimlari ve Girisimlerini Tesvik Kanunu
Yipranan Tarihi ve Tasinmaz Kiltiirel Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmasi Hakkinda Kanun

Kiilttr Yatirim ve Girisimlerine Gelir Vergisi Stopajl, Sigorta Primi
isveren Payi ve Su Bedeli indirimi ile Enerji Destegi Uygulamasina
Dair Yonetmelik

Tasinmaz Kultiir Varliklarina Yardim Saglanmasina Dair
Yonetmelik

Kiiltiir Varliklari ihale Yonetmeligi

Korunmasi Gerekli Tasinmaz Kiiltir Varliklarinin Yapi Esaslari ve
Denetimine Dair Yonetmelik

2008/15 sayili Bagbakanlik Genelgesi

Kiiltarel Alandaki Destek (Sponsor) Faaliyetlerinin Tesvik Edilme-
si Hakkinda Genelge
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DURUM ANALizi

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yikimlilik Dayanak

Turizm sektorinii diizenlemek, turizm {rin ve hizmetlerini
cesitlendirmek,  gelistirmek uluslararasi 06lcekteki rekabet
gliciinii, pazar payini ve marka degerini artirmak, bolgesel
kalkinmada 6ncii bir sektdr haline getirmek, sektorel belgelen-
dirme islemlerini yiiriitmek, turizm sektérinin altyapisini
gelistirmeye yonelik tedbirler almak, turizm isletmelerinin,
turizm meslek kuruluslarinin faaliyetlerini denetlemek

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhg Kararnamesi

5429 sayili Tiirkiye istatistik Kanunu

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu

Deniz Turizmi Yonetmeligi

Turizm Amagl Sportif Faaliyet Yonetmeligi

Tirk Karasularinda Sportif Amacglarla Yapilacak Aletli Dalislara
iliskin Yonetmelik

6360 sayili 14 ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve 27 ilce Kurulmast ile
Bazi Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun

5216 sayili Bliytiiksehir Belediyesi Kanunu

Su Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi

Turizme tahsis edilebilecek kaynaklari arastirmak, oncelikleri
belirlemek, turizm sektériinde kullanilabilecek dogal kaynakla-
rin  korunmasi ve degerlendirilmesiyle ilgili calismalar
yiriitmek, kaltiir ve turizm koruma ve gelisim bolgeleri ile
turizm merkezlerini tespit etmek ve bu sinirlar dahilinde planli
gelisimi saglamak icin her 6lcekte plan yapmak, yaptirmak ve
onaylamak, kiiltiir merkezlerine iliskin yatirimlar ve girisimlerin
belgelendirilmesi ve denetlenmesine yonelik islemleri yapmak
ve yaptirmak

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhgi Kararnamesi

2634 sayili Turizmi Tesvik Kanunu

Kiilttr ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkez-
lerinin Belirlenmesine ve ilanina iliskin Yonetmelik

Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm
Merkezlerinde imar Planlarinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina
iliskin Yonetmelik

Vatandaglarin kitiphanelerden yararlanmasina yonelik tedbir-
leri almak, kiitiiphane ve kitiiphanecilik hizmetleriyle ilgili
kural, ilke ve standartlari belirlemek, bunlara uygun kiitiiphane-
cilik faaliyetlerini yiiriitmek, kiitiphaneleriyayginlastirmak

Cumhurbagkanhg Teskilatt Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi

5846 saylli Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Basin Kanunu

Halk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Kiltirimizin gelismesine katki saglayici faaliyetler yapmak,
yeni kiltiir eserleri Uretilmesini tesvik edici ve destekleyici
tedbirler almak, milli kiiltirimiiziin yazili belgeleri ile fikir, sanat
ve edebiyat eserlerinin yayimlatilmasini saglamak, basiimis ve
cogaltilmis fikir ve sanat eserlerinin niishalarinin derlemesini
yapmak

Cumhurbaskanhg Teskilatt Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi

6279 sayili Cogaltilmis Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunu
5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme
Ucretleri Hakkinda Yonetmelik

Edebiyat Eserlerinin Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik

Kiilttr ve Turizm Bakanligi Yayin Yonetmeligi

Halk kiiltiiriimzin arastiriimasi, korunmasi ve gelecek kusakla-
ra aktariimasi icin gerekli calismalari yapmak, arsive kayit etmek
ve yayinlar yapmak

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi

UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi
Kiiltir ve Turizm Bakanligi Arastirma ve Egitim Genel Mudurligi
Halk Kaltiirii Bilgi ve Belge Merkezi Hizmetleri Yonetmeligi

Turk Stisleme Sanatlari ve Celeneksel EI Sanatlari Kurslari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi ile Kiltiir ve Turizm Bakanligi Arasinda,
Kiiltir, Sanat isbirligi Protokolit
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DURUM ANALiZzi

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Ylkimlaliik Dayanak

Somut olmayan kiiltiirel mirasi arastirmak, tespit etmek, kayit
altina almak, envanterini yapmak ve bu amaglarla ulusal ve
uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde calismalar yapmak

UNESCO Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasin Korunmasi S6zlesmesi

Turist rehberligine iliskin mevzuat hitkiimleriile verilen gorevleri
ve denetimleri yapmak, turist rehberligi meslegi ve turist rehber-
ligi hizmetleri alaninda kdltiir ve turizm politikalarinin gerektir-
digi tum tedbirleri almak, turist rehberleri odalari birliklerini ve
turist rehberleri odalarini her tiirlitis, islem, faaliyet ve hesaplari
bakimindan denetlemek

Cumhurbaskanhgi Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhg Kararnamesi

6326 sayili Turist Rehberligi Meslek Kanunu

Turist Rehberligi Meslek Yonetmeligi

Yerel yonetimlerin, asil amaci kiltiir, sanat, turizm ve tanitim
faaliyeti olan dernek ve vakiflarin, 6zel tiyatrolarin, kiiltiir, sanat
ve turizmi gelistirmek ve tanitmak icin hazirladiklari projeleri
desteklemek

Kiilttr ve Turizm Bakanliginca Yerel Yonetimlerin, Derneklerin ve
Vakiflarin Projelerine Yapilacak Yardimlara Iliskin Yonetmelik

Cesitli tlkeler ve milletlerarasi kuruluslarla kaltiir ve turizm
iliskilerini diizenlemek, gelistirmek, takibini yapmak, tilkemizin
yurt ici ve yurt disinda tanitimini yapmak ve bu yonde faaliyet
gosteren yerli veya yabanci kamu veya 6zel kurum, kurulus,
topluluk ve kisileri desteklemek, yonlendirmek ve bunlar arasin-
da gerekliis birligini saglamak

Cumhurbaskanhg Teskilatt Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhgi Kararnamesi
7183 sayili Tiirkiye Turizm Tanitim ve Celistirme Ajansi Hakkinda

Sanat eserlerinin ve sanatginin korunmasi, degerlendirilmesi,
desteklenmesi ve sanat sevgisinin yayilmasi icin gerekli tedbirleri
almak

Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi

6940 sayili Riyaseti Cumhur Senfoni Orkestrasi Kurulusu Hakkin-
da Kanun

6660 sayili Giizel Sanatlarda Fevkalade istidat Gosteren Cocukla-
rin Devlet Tarafindan Yetistirilmesi Hakkinda Kanun

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Odiiller Yonetmeligi

Kiltiar ve Turizm Bakanhgi Devlet Korolari ve Topluluklari
Yonetmeligi

Ozel Tiyatrolarin Projelerine Yapilacak Yardimlara iliskin
Yonetmelik

Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi Yonetmeligi

Giizel Sanatlar Genel Midiirliigtiinde 375 Sayili Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Ek 26. Maddesi Kapsaminda Gorev Yapan Sozles-
meli Personel Hakkinda Yénetmelik

Sinema sektoriiniin gelistirilmesi ve giiclendirilmesi igin
gerekli tedbirleri almak, sinema filmlerinin degerlendirilme-
sini, siniflandiriimasini yapmak ve ulusal sinema envanterini
olusturmak.

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhg Kararnamesi

5224 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendirilmesi ve Siniflandinl-
masi ile Desteklenmesi Hakkinda Kanun
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DURUM ANALizi

2.3. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 1: Mevzuat Analizi (Devam)

Yasal Yikimliliak

Telif haklarinin korunmasi, gelistirilmesi, fikir ve sanat eserleri-
nin desteklenmesine yonelik calismalari yapmak, uygulamak,
denetlemek ve takip etmek

Dayanak

Cumhurbaskanlhigi Teskilati Hakkinda 1 numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi

5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

4 sayill Cumhurbaskanligi Kararnamesi

Fikir ve Sanat Eserlerini iceren Tasiyici Materyaller ile Bu Eserlerin
Cogaltilmasina Yarayan Teknik Cihazlarin Bedellerinden Yapilan
Kesintilerin Kullanimina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Fikir ve Sanat Eserlerinin Kayit Tescili Hakkinda Yonetmelik

Bandrol Uygulamasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
Denetim Komisyonu Baskan ve Uyelerine ikramiye Odenmesine
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Fikir ve Sanat Eserlerinin Tespit Edildigi Materyallerin Dolum,
Cogaltim ve Satisini Yapan veya Yayan isletmelerin Sertifikalandiril-
masina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Fikrt Haklar Ortak veri Tabanlari Yonetmeligi

Eser Sahibinin Haklarina Komsu Haklar Yonetmeligi

Fikir ve Sant Eserlerinin isaretlenmesine iliskin Yonetmelik

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari Koordinasyon Kurulu Hakkinda
2018/17 Sayil Cumhurbaskanligi Genelgesi

istege Bagli Kayit Tescil isleminin Elektronik Ortamda Yiiriitiilmesi
Hakkinda Genelge

Lisansli Yazilim Kullanilmasina iliskin 2008/17 Sayili Basbakanlik
Cenelgesi

Bakanhk teskilatinin denetimi altindaki her tiirlii kurulusun
faaliyet ve islemleriyle ilgili olarak Bakanligin gorev ve yetkileri
cercevesinde denetim, teftis, inceleme ve sorusturma yapmak

Cumhurbagkanhg Teskilati Hakkinda 1 numarali Cumhurbas-
kanligi Kararnamesi
Kiilttr ve Turizm Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi

Kiltiir Bakanhg doner sermayesini; eski eserler, anitlar, miizeler,
kiittiphanecilik, bibliyografya, dokiimantasyon, enformasyon, yayin,
tanitma, giizel sanatlar, sahne sanatlan, arsiv, folklor, el sanatlari, sinema
sanati, festival diizenleme, kiiltiir merkezleri ve bunlar gibi mal veya
hizmet tretim ve satisini iceren isletme alanlarinda kullanmak

2252 sayili Kiiltir Bakanhgi Doner Sermaye Kanunu

Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi
(KIFAC) Sozlesmesi cercevesinde gerekli faaliyetleri yerine
getirmek

KiFAC Sozlesmesi
08/05/2018 ve 326409 sayili Bakan Oluru

Bakanligin taraf oldugu adli ve idari davalarda, icra islemlerinde
Bakanligi temsil etmek, dava ve icra islemlerini takip etmek,
anlasmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri zamaninda almak

Cumhurbaskanhg Teskilati Hakkinda 1 Numarali Cumhurbas-
kanhgi Kararnamesi

Kilttr ve Turizm Bakanligi Hukuk Misavirligi Yonetmeligi

Kiilttr ve Turizm Bakanhigi Hukuk Misavirligi ile Avukatlik Sinav
ve Atama Yonetmeligi

Mezvuzatta yer alan yasal yiikiimliiliikler yerine getirilmektedir.

duyulmaktadir.

ihtiyaclar

Cumhurbaskanligi Hitkimet Sistemine gecis ile birlikte kamu hizmetlerinin daha hizli, etkin ve verimli bir bicimde yerine getirilmesi
amaciyla bazi hizmet alanlarinda mevcut mevzuatin glinimiz ihtiyaglarina gére giincellenmesine, bazi alanlarda ise yeni mevzuata ihtiyag
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DURUM ANALiZzi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI .

Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi 2019-2023 Stratejik Plani; 11. Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program, Orta Vadeli Mali
Plan ve Yillik Program ile Bakanhgr ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgelerinde belirlenen
amag, hedef ve politikalar dikkate alinarak hazirlanmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler / ihtiyaclar

Turizm hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilarak turizmin ekonomi-
ye katkisinin artirilmasi

Turizmin tanitimi ve yatirimlarin artirilmasi icin 6zel sektériin finans-
man temininde ve karar sireclerinde yer aldigi Tiirkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi'nin kurulmasi

Basta ana ve ylikselen hedef pazarlar olmak tzere yurt disinda algi ve
imaj arastirmalari yapilarak bu kapsamda yonetim planlarinin
hazirlanmasi

Artan turist sayisini karsilamak (lizere yatirnm siirecindeki 212.038
yataga ilaveten Plan doneminde yatak kapasitesinin 300.000'e ¢ikaril-
masl

Risk ve kriz durumlarindan sektoriin etkilenmemesi igin risk ve kriz
yonetim planlarinin hazirlanmasi

Gastronomi, golf, saghk, kruvaziyer, diigiin, inang, kongre ve alisveris
gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine yonelik talebin yiiksek
oldugu pazarlar tespit edilmesi ve bu (ilkelerden ziyaretci sayisinin
artirilmasina iliskin calismalarin yiritilmesi

Makroekonomik Politika

irinci Cercevesi; 209 numarali A ) s N
(Iznlbklrmq politika paragrafi icerdigi farkl kullanimlarla turizm cesitliligi sunan, biitiincil planlan-
Pla inma . Oncelikli Gelisme Alanlar; mis turizm kentleri hayata gecirilerek ziyaretcilerin konaklama siirele-

ani ;

rinin artirilmasi yoluyla, alisveris, eglence ve sportif faaliyetlerle konak-
lama dist harcamalarinin artirilmasi

Biyitk Olgekli turizm yatirimlarinin  gergeklestirilmesine yonelik
planlama ve arazi tahsis ¢alismalarinin yapilarak, siirdiiriilebilir bir
anlayisla turizmin cesitlendirilmesi ve sezonun uzatilmasi amaciyla
turizm altyapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Turizm degerlerimizin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitil-
masi

Harcama egilimi ylksek ziyaretci trafigini artirmak tzere ana turistik
destinasyonlara business class ve comfort class uygulamasinin yaygin-
lastirilmasi ve sefer sayilarinin artirilmasi

Turistik tren seferlerinin uygulamaya alinmasi

Turizm sektoriine iliskin daginik haldeki mevzuatin giiniimiiziin
ihtiyaclarina gére gozden gecirilmek suretiyle sektorii ilgilendiren tiim
hususlara iliskin Turizm Temel Yasasinin ¢ikarilmasi; turizm hizmetle-
rinin cesitlendirilmesi, yatirimlarin desteklenmesi, turizm isletmecili-
ginin tesvik edilmesi ve sektor tizerindeki maliyetlerin azaltilmasinin
saglanmasi

Destinasyon bazinda strateji, master plan ve fiziki planlar hazirlanmasi
ve projeler yiriitiilmesi

Turizm; 423-428 numaral
politika ve tedbir paragraflar
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DURUM ANALIZzi

. 2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler / ihtiyaclar

- Koruma kullanma dengesi gozetilerek turizm alanlarinin tasima kapasi-
telerinin tespit edilmesi ve alanlarin buna gére yonetilmesi

- Turizm bolgelerindeki icme suyu, kanalizasyon, kati atik bertaraf ve atik
suaritma altyapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi

- Strdarilebilir turizm anlayisi cercevesinde; cevreye duyarli turizm
tesislerinin sayisinin artirilmasi ve niteliklerinin gelistirilmesine yonelik
mevzuat diizenlemesinin yapilmasi

- iklim degisikliginin turizm sektérii (izerindeki etkilerinin tespitine
yonelik calismalar yapilmasi

- Turizm sektorii ¢alisanlari igin Kiiltir ve Turizm Bakanhg tarafindan
duzenlenen egitim programlarina sekt6riin daha fazla katihm saglama-

Onbirinci - Oncelikli Gelisme Alanlar; sina yonelik ¢alismalar yuritilmesi ve talebi karsilayacak sekilde
Kalkinma Turizm; 423-428 numarali egitimler verilmesi
Plani politika ve tedbir paragraflari - Nitelikli personel istihdamini kolaylastirmak ve personelin barinma

ihtiyacinin daha konforlu ortamlarda karsilanmasi icin tesislere
personel lojman alani tahsis edilmesi

- Renovasyon yoluyla tesislerdeki fiziki sartlarin iyilestirilmesine yonelik
hukuki diizenlemelerin yapilmasi ve uygulamaya konulmasi

- Turizm hizmetlerinde kullanilacak olan tesislerin standartlarinin
yiikseltilmesini saglamak iizere tesislerin belgelendirilmesine iliskin
sistemin yeniden diizenlenmesi

- Turizmde dijitallesme oranlari ve sektoriin dijitallesme konusuna
yatkinhginin arastirilmasi

- Turizm sektoriinde (iriin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullanilma-
sina yonelik biiyiik verinin toplanmasi ve analizi calismasinin yiritil-
mesi
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DURUM ANALiZzi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Teknoloji destekli olarak ziyaretci deneyimini artirici projelerin gelistirilmesi
Yurt dist menseli mobil ve internet uygulamalarina yonelik mali husus-
lar basta olmak (izere (ilkemiz mevzuatinin uyumlastirilmasinin
saglanmasi

i¢ turizmi 8lcme sisteminin kurulmasi

Uygulama farkliliklarini ve birokratik zorluklar ortadan kaldirmak
lizere turizm yatirim siirecinin elektronik ortama tasinmasi ve yatirim-
ciya kolaylik saglanmasi

Fikri Milkiyet Akademisi biinyesinde ilgili kesimlere modiiler ve sertifi-
kali egitimler verilmesi, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetlerinin
yiritilmesi

Toplumda telif haklarina yénelik bilincin ve farkindaligin artiriimasi
amaciyla bilgilendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Yazilim ve bilisim sektériinde; kayit-tescil uygulamasinin etkinliginin
ve bilinirliginin artirllmasi amaciyla bilgilendirme ve tanitim faaliyet-
leri ylriitiilmesi

Telif haklarina konu olan kiltiir endiistrilerine iliskin mevcut kayit, veri
ve ulusal istatistiklerin cesitlendirilmesi

Oncelikli Gelisme Alanlart;
Turizm; 423-428 numarali

Onbirinci pOht}ka ve t?éblrpar?gtaﬂarl Telif haklarina konu olan kiltiir endiistrilerinin ekonomik boyutuna

Kalkinma - Sektorel Politikalar; Fikri iliskin 8lciim raporu hazirlanmasi

Plan Miilkiyet Half'?r'; 453-462 Fikir ve sanat eserleri veri tabaninin, meslek birlikleri veri tabanlari ile
numarali politika ve tedbir entegre edilmesi ve telif hakki sahipligine iliskin giincel verileri
paragraflari

icerecek sekilde zenginlestirilmesi

Giizel sanat eserlerinin satisa sunuldugu miizayede salonlari ve sanat
galerilerinin tespit edilmesi, bunlarin sertifikalandirilmasina yonelik
mevzuat ¢calismasi yapilmasi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri
Hakkinda Yonetmelik'in, eser ve baglantili hak konularini da kapsaya-
cak sekilde giincellenmesi

il denetim komisyonlarinin etkinligini artirmak iizere, uygulamada
yeknesakhgin saglanmasi ve mevzuat hakkinda bilgilendirme
yapilmasi amaciyla, komisyon Uyelerine yonelik diizenli egitimlerin
verilmesi

Telif yogun endiistrilere yonelik mevcut desteklerin analiz raporunun
hazirlanmasi

Telif haklarina dayali kiiltiir endiistrilerine yonelik projelerin, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO) Kiiltiirel ifadelerin
Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistirilmesi Sozlesmesi de gozetilerek
desteklenmesi

Telif haklarina dayali kiltir endustrilerine yonelik o6zel destek
programlari gelistirilmesi
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DURUM ANALizi

. 2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika

Belgesi Verilen Gorevler / Ihtiyaglar

ilgili Boliim/Referans

Sektorel Politikalar; Fikri
Miilkiyet Haklari; 453-462
numarali politika ve tedbir
paragraflari ve Gimrik

Onbirinci Hizmetleri; 528.2 numarali edebiyat, tarih, tabiat konulu tematik kiiltir rotalari belirlenmesi ve
Kalkinma tedbir paragrafi bunlarin tanitiminin saglanmasi
Plani Cocuk; 607.1 numaral tedbir Kiltiirimzin temel unsurlari, tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olayla-

paragrafi

Kiiltiir ve Sanat; 629-644
numarali politika ve tedbir
paragraflari

Meslek birliklerinin daha etkin ve seffaf faaliyet gdstermesini saglaya-
cak sekilde ilgili mevzuatin giincellenmesi

Meslek birliklerinin profesyonel yonetim, veri tiretimi, insan kaynaklari
ve dijital ortam da dahil olmak tizere haklarin takibi konularinda
kurumsal kapasitelerinin artirilmasi amaciyla kriterler belirlenerek bir
kilavuz hazirlanmasi ve uygulanmasinin saglanmasi

Ulkemizin genetik kaynaklara dayal geleneksel bilgi ve folklor ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla envanter calismasinin yapilmasi
ilgili kurumlarin internet sitelerinde gorev alanlarina giren giimriik ile
ilgili mevzuat, islemler, Gcretler ve belgeler hakkinda bilgilerin giincel,
yeterlive agik bir sekilde yayimlanmasi

Cocuklarin sportif, sanatsal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelmesi-
ni 6zendirmeye yonelik uygulamalar gelistirilmesi

Tarihi kent dokularina yonelik kentsel tasarimlar yapilarak, tarihi kent
bélgelerinin bu tasarimlara gore biitiinciil anlayisla iyilestirilmesi

Yurt ici ve yurt disindaki tasinmaz kiltir mirasimizin korunmasina
yonelik olarak yiriitilen tespit ve envanter ¢alismalarina devam
edilmesi ve elde edilen verilerin dijital ortama aktariimasi

UNESCO korumasi altindaki alanlar basta olmak Uzere, arkeoloji,

ri, masal kahramanlari ve kiltiirel zenginlik unsurlarimizin tiyatro,
sinema, belgesel, dizi ve cizgi filmlerle anlatiimasi

Kiiltaryapilarinin sehiryasaminda t¢iincit mekan olarak benimsenme-
siicin ulasilabilir, yaygin ve cazip yapilarin tasarlanmasi

Yerel yonetimler veilgili kamu kurumlarinin, sehre kimlik katan 6nemli
mekanlara iliskin markalastirma uygulamalarinin tesvik edilerek
yayginlastirilmasi

Ozel miizeler kurulmasinin tesvik edilmesi, cagdas miizecilik anlayisi
icerisinde miizelerin nitelik ve niceliginin artirilmasi

Okuma kiltiriniin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi amaciyla
kiitiiphanecilik  hizmetlerinin  gelistirilmesi, kiitiiphanelerin  bu
alandaki yeni teknolojiler ve yonetim yaklasimlarindan da istifade
edilerek mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandiriimasi

Gezici kiitiiphane sayisinin artirilmasi

Kiiltir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor
ve sivil toplumun roliiniin giiglendirilmesi
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DURUM ANALiZzi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Tiirk-Islam tarihinin farkli dsnemlerine ait kiiltiirel mirasimiza 6ncelik
verilmek suretiyle, kiiltiirel mirasimizin arastirilmasi, korunmasi,
gliniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara aktariimasinin saglanmasi
Her tiirlii basin, yayin ve medya ortaminda Tiirkce'nin glizel kullaniima-
sinin 6zendirilmesi, mesajini dille ileten tim sanat eserlerinde kelime
zenginliginin tesvik edilmesi

Tark kaltir ve medeniyetine dair referans niteligindeki metinlerin
belirli bir program dahilinde akademik niteligi haiz Universiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu kurumlarinca yayimlanmasi

Fikri haklara yonelik tanitim, farkindalik ve bilgilendirme faaliyetleri
yapilmasi

Kiltiir istatistiklerinin uluslararasi standartlara uygun bir sekilde
gelistirilmesi ve tek bir veri tabaninda toplanmasi

Kiltiirel Griinlerin Gretim, gosterim ve dagitiminda tekellesmeyi
onleyici tedbirlerin alinmasi, kiiltiiriimiize 6zgi Uriinlere yonelik
markalasma, pazarlama ve finansman kolayligi stratejilerinin gelisti-

rilmesi
Onbirinci Kiiltiir ve Sanat; 629-644 - Kiltir endistrilerine saglanan desteklerin, bilhassa egitim, sertifikas-
Kalkinma numarali politika ve tedbir yon ve Ar-Ge faaliyetlerinin artirilmasi
Plani paragraflari - Ogzel tiyatrolara verilen desteklerin artirilmasi

Kiiltiir endistrilerine iliskin mevcut kayit, veri ve ulusal istatistiklerin
cesitlendirilmesi

Klasik ve cagdas Tiirk sanatini temsil eden alanlarda nitelikli etkinlik ve
sergilerin kamu ve 6zel sektor tarafindan profesyonelce organize edilip,
diinyanin 6nemli sehirlerinde siklikla uygulanmasinin saglanmasi
Ulusal Sinema Miizesi ve Arsivi kurulmasi

Ulkemizi dnemli bir film cekim merkezi haline getirmek iizere iilkemiz-
de cekimiyapilacak yabanci yapimlarin desteklenmesi

Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin
oniine gecmeye yonelik diizenlemeler yapilmasi, kiiltiir merkezi ve
benzeriyapilarin sinema statiistyle kullaniminin tesvik edilmesi
Kamu kurumlar ve 6zel sektériin koordinasyon icerisinde hareket
etmesini saglayacak bir mekanizma olusturulmasina iliskin hukuki ve
idari diizenlemelerin yapilmasi

Uriin yerlestirme faaliyetlerinin, markalasma ve tanitimi desteklemek
amaciyla etkin olarak kullanilmasini saglamak tzere ikincil diizenle-
melerin yapilmasi

Tim paydaslarin isbirligiyle gorsel isitsel icerik alaninda istatistik
altyapinin giiclendirilmesi
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DURUM ANALIZi

. 2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/Referans Verilen Gorevler / ihtiyaclar

- Yurt disinda kiltiirel diplomasi alaninda faaliyet gosteren kuruluslara
verilen desteklerin artirilmasi ve bu kuruluslarin idari kapasitelerinin
gelistirilmesi
Diinya kamuoyunda olumlu bir Tirkiye algisi olusmasina yonelik
kiilturel faaliyetler gerceklestirilmesi
Elektronik yayinlar da dahil olmak Ulzere yayincilik faaliyetlerinin
gelistirilmesine yonelik Ar-Ge calismalarinin desteklenmesi
Nitelikli kiiltlrel yayinlara daha fazla sayida okurun ulasimini temin
etmek iizere e-kitap formatinda daha fazla sayida eserin kamu yayini
olmasinin saglanmasi

Kiiltiir ve Sanat; 629-644 . . ) } )
- Yurt disina telif satisini artirmak ve Tiirk edebiyatinin diinya capindaki

numarali politika ve tedbir

Onbirinci paragraflar taninirhginin artinilmasi icin gerekli olan tanitim calismalarinin
Kalkinma gerceklestirmesi ve mevcut destek programlarinin iceriginin gelistiril-
Plani - Afet Yonetimi; 724.3 numarali mesi
.tedbir paragrafi ) - Edebi Uretimi tesvik etmek ve yayimlanma imkani bulamamis nitelikli
lyi Yonetisim; Kalkinma lin edebi tiretimlerin okura ulastirilmasini saglamak iizere uygulanan ilk
Uluslararasi Isbirligi 826.3,829.1, eser desteginin gelistiriimesi
831.1,839,6 numarali tedbir - Tiirk edebiyati ve yayinciliginin yurt disinda tanitimina yonelik faaliyet-
paragraflan lerin ve bu faaliyetlerde kullanilan bilgilendirici iceriklerin cevrimigi

ortamlarda da yer almasinin saglanmasi
istanbul'da yer alan kiiltiir ve tabiat varliklarinin afetlere karsi dayanikli
hale getirilmesinin saglanmasi
Kurumlarimizin sekretarya hizmeti verdigi iSEDAK Forumlarinin
isbirligi cabalarinin belirli bir program dahilinde iSEDAK giindemiyle
uyumlu calismasinin saglanarak etkinliginin artiriimasi
EiT Bilim Kurumu ve EiT Kiiltiir Enstitiisiine iiyelik siirecinin tamam-
lanmasi, kuruluslarin calismalarina aktif destek verilmesi

- Tiirk Konseyi ve TURKSOY gibi hiikiimetlerarasi kuruluslarin isbirligi
cabalarina saglanan katkilarin artirilarak siirdirtilmesi

- Tirk kiltirinin tanitimi kapsaminda secilmis (ilkelerde Tiirk Dili ve
Edebiyati lisans programlarinin agiimasinin desteklenmesi
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2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

DURUM ANALiZzi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust PoI|t|.I<a I Verilen Gorevler / ihtiyaclar
Belgesi Referans
Ortak tarihi gecmisimiz olan iilkeler basta olmak tzere diinya tlkeleriyle kiiltirel iliskileri-
miz gelistirilmesi, kiltiir endiistrisinin milli gelir, ihracat ve (ilke tanitimina katkisinin
artirilmasi
Gorsel, isitsel ve sahne sanatlar basta olmak Uzere kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin
gelisiminde ve sunumunda mahalli idarelerin, 6zel ve sivil girisimlerin roliiniin artiriimasi
2.2.1.10. Tarihimizin 6nemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve kiiltiirel zenginlik unsurla-
Kaltlrve rimizin belgesel, dizi ve ¢izgi filmlere doniistirilmesi
Sanat, Tirk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapimlar yaygin-
Politika ve lastiriimasi ve sektorin ihracata katkisinin artirilmasi
Tedbirler Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltr, tarih ve estetik bilincini gelisti-
Cumhur- o recek, kiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde korunmasi
baskanligi 2:2.213. Fikri Tarihi kent bolgelerinin bir biitiin olarak korunmasi, kiiltiir ve sanat hayatinin merkezi
2019 Yili Miilkiyet haline gelmesinin saglanmasi
Programi Ha'f'?”: Okuma kiltiiriiniin yayginlastirilmasi, cocuklarin erken yaslarda kiiltiir ve sanat egitimi
Politika ve almalarinin saglanmasi
Tedbirler Yargi, glimriik ve kolluk hizmetleri basta olmak lizere, kamuda fikri haklarin korunmasi ve
denetlenmesiyle ilgili birimlerde yeterli beseri ve kurumsal kapasitenin olusturulmasi
2.2.2.20. Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her diizeyde bilgilendirilmesine yonelik
Turizm, tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin artirilmasi
Politika ve Saglik turizmi basta olmak iizere, kongre turizmi, kis turizmi, kruvaziyer turizmi, golf
Tedbirler turizmi ve kiiltiir turizmine iligkin altyapi eksikliklerinin tamamlanarak pazarin gesitlendi-
rilmesi ve alternatif turizm tiirlerinin gelisiminin desteklenmesi
Pazardaki ve musteri profilindeki gelismelerin strekli izlenerek dis tanitim faaliyetlerinin
etkinlestirilmesi
Saglik Turizminin Gelistirilmesi Programi kapsaminda saglik turizminde 6rnek teskil etmek
lizere (i¢ termal turizm merkezinde planlama ve altyapi calismalarinin tamamlanmasi
Orta g?s?gﬁ:]e\ze' Turizmde yeni projelerin ve hedef lilke programlarinin uygulanmasi ile turizm gelirlerinin
Vadeli Degisim artirlmasi
Program Ternel ’ Yeni kiiltir ve turizm koruma ve gelisim bolgelerinin tahsis edilmesi
2019-2021 Hedefler Saglik turizminin gelistirilmesi icin projeler planlanarak hayata gecirilmesi
Yeni Gin, Hindistan, Japonya ve I<ore'rﬁy1 i(;in.de bulundugu Uzak Dogu pazari ile ilgili turizm
Ekonomi - CariAgk, pla'nlan olu§turu|"aralf h'ayata geglrllm'e'ﬂ ' '
Programi Politika ve Turizmde sezon siiresini uzatacak ve kisi bagi harcama tutarini artiracak sekilde Turizm Ana
Tedbirler Plani olusturulmasi
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DURUM ANALizi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika ilgili Bolim/

Belgesi Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Yeni - Cariislemler
Ekonomik Dengesi,
Program Turizm ile
2020-2022 Ilgili Politika
ve Tedbirler

Turizmde sezon siiresini uzatacak ve kisi basi harcama tutarini artiracak 2023 Tirkiye
Turizm Stratejisinin hayata gecirilmesi

Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi araciligi ile sektoriin dncelikleri dogrultusunda
tanitim, pazarlama ve sektoriin hizmet kalitesini artirici faaliyetlerin ve turizm yatirimlari-
nin desteklenmesi

Sirdirilebilir turizm anlayisi cercevesinde farkli turizm cesitlerine olanak saglayan, biitiin-
ciil planlama ve tahsise imkan veren yeni kiltiir ve turizm koruma ve gelisim bélgelerinin
tespit ve ilan edilmesi

Saglik turizminin gelistirilmesi icin projeler hayata gecirilmesi

Yapilacak Tiirkiye Algi ve Pazar Arastirmasi'nin sonuglari dikkate alinarak tlkelerdeki nitelikli
ziyaretgi kitlesine yonelik odakli ve 6zellestirilmis pazarlama ve tanitim stratejileri uygulanmasi
Kiiltiir ve sanat endiistrilerinin gliclendirilerek tilkemizin 6nemli bir film ¢ekim merkezi ve
dizi/film ihracatgist haline getirilmesi

Ana kaynak pazarimiz olan Ulkelerin secilmis sehirlerinden konaklama kapasitesinin
yiiksek oldugu turistik bolgelerimize baslatilan dogrudan tarifeli ugus seferleri ve diizenle-
nen bolge sayisinin artirilmasi

Tlrkiye
Turizm
Strateji
Belgesi
2023

Turizmyatinm projelerini uygulanabilir kilacak tesvikler ile turizm sektoriinde yatinmlarin artirlmasi
iyi yonetisim ilkesi cercevesinde ulusal, bolgesel, il ve noktasal diizeyde turizm sektorii ile
ilgili kamu, ozel sektér kuruluslar ve STK'larin karar verme sireglerine katilimlarini
saglayacak konseyler bazinda kurumsallasmaya gidilmesi

ic turizmde toplumun farkli kesimlerine uygun kalite ve fiyatta turistik Giriin alternatifleri-
nin sunulmasi

Turizm sektériinde AR-GE'nin kamu, 6zel sektdr ve turizm sektériindeki kuruluglar arasinda
oncelikle ele alinmasi

Hizla gelisen turizm sektériintin yogunlastigi yerlesmelerin altyapi ve ulasim sorunlarinin giderilmesi
Ulusal, bolgesel ve yerel 6lcekte markalasmanin hedeflenmesi, ulusal tanitim ve pazarla-
maya ek olarak “varis noktasi” bazinda tanitim ve pazarlama faaliyetlerine baslanmasi
Turizm egitiminin meslek odakli olmasi ve 6l¢iilebilir sonuglar icermesi

Turizm sektoriniin her bileseninde toplam kalite yonetiminin etkin kilinmasi

Zengin kiiltlrel ve dogal degerlere sahip kentlerimizin markalastirilarak, turistler icin bir
cekim noktasi haline getirilmesi

Alternatif turizm tiirlerinden 6ncelikli olarak saglik turizmi ve termal turizm, kis turizmi, golf
turizmi, deniz turizmi, eko turizm ve yayla turizmi, kongre ve fuar turizminin gelistirilmesi

Kitle turizminin yogun olarak gelistigi alanlarin altyapisinin éncelikli olarak ele alinarak
gliclendirilmesi ve bu bdlgelerdeki turizm sezonunun tiim yila yayilabilmesine yonelik
dlizenlemelerin yapilmasi

Varis noktasi olarak gelistirilecek ve birden fazla ili kapsayan turizm gelisim bolgelerinde
yerel ve bolgesel kalkinmada turizmin gticlii bir arag olarak kullaniimasi

Belli bir glizergahin dogal ve kiiltirel dokusunun yenilenerek belli temalara dayal olarak
turizm amaciyla gelistirilmesi

Diinya ile yarisabilen markalasan turizm yerlesmelerinin planlanmasi

Doga temelli turizmin planh gelisiminin saglanmasi
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DURUM ANALiZzi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust POlm.ka L Verilen Gorevler / ihtiyaclar
Belgesi Referans
- Tiirkiye Turizm, Tanitim ve Gelistirme Ajanst ile birlikte stirdirtilebilir ve etkin tanitim yapilmasi
Televizyon, dergi, dijital, basin, outdoor, PR, editoryal yazilar, fuar, sosyal medya gibi tiim mecralar-
o datanitim faaliyetlerinin gesitlendirilmesi
Tarkiye Cin, Hindistan, Giiney Kore, Japonya gibi yiikselen pazarlar ile Orta ve Dogu Avrupanin gelisen
2023 ekonomilerinin yeni odak pazarlaricine alinmasi
Turizm - Yerli turiste ydnelik yeni iiriin ve destinasyon calismalarina agirlik verilmesi
Stratejisi - Tarifeli sefer ve direkt ucus nokta sayisinin yiikseltilmesi
Once Tiirkiye olmak iizere, bélgeler, iiriinlerin ve turizm tesislerinin markalastinimasi, cevre dostu
gelisimin desteklenmesi
Havalimanlari ve kruvaziyer limanlarinin kapasitelerinin artirlmasi
Nitelikli turist sayisini artirmak tizere ana turistik destinasyonlara business class ve comfort class
uygulamasinin yayginlastirilmasi
- Turizmde riin gesitliliginin artinlmasi ve rekabetgilige 6nem verilmesi
Nitelikli turist icin nitelikliinsan kaynaginin yetistirilmesi
Fikri haklar alaninda gérev yapan uygulayicilarin katilimiyla egitim, seminer ve calistaylar diizen-
lenmesi
Meslek birliklerinin tek cati altinda faaliyet gostermelerine yonelik hukuki ve sistemsel altyapi
Hedef-1/Eylem olusturulmasi
Ulusal 6,15 - Kolluk birimlerinin etkinligini artirmak icin il Denetim Komisyonlarina Hazine ve Maliye Bakanligi
Fikri - Hedef-2/Eylem temsilcilerinin katilmasi ve Hazine ve Maliye Bakanliginin denetimlerde etkin rol almasi
Haklar 4,6,9 - Kolluk birimlerinin etkinligini artirmak icin teorik, uygulamali ve koordinasyon agirlikli egitimler
Strateji - Hedef-3/Eylem diizenlenmesi .
Belgesi 10 - Korsan faaliyetlerle miicadelede Il Denetim Komisyonlarinin etkin denetim yapabilmesi ve sugun
Hedef-4/Eylem delillendirilmesiicin gerekli teknik cihaz ve araclar temin edilmesi
1,2,5 - Ulkenin sosyo-ekonomik yapisinin telif haklarina etkisini inceleyen raporlar hazirlanmasi
Fikri haklara iliskin gorsel-isitsel materyallerin artiriimasi ve bu materyallerin kamuya sunulmasi
Kamu kurum ve kuruluslarinda telif haklar konusunda farkindalik seviyesinin artirilmasi
Toplu hakyonetimine iliskin tanitim ve bilinglendirme faaliyetleri yriitilmesi

Kl Q 7.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



DURUM ANALizi

2.4. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Kalkinma
Bakanlig,
Bolgesel
Gelisme
Ulusal
Stratejisi
2014-2023

Metropollerin
Kuresel Rekabet
Guctnin
Artirilmasi; 344.

Bolgesel Cekim
Merkezleriyle Diisiik
Celirli Yorelerin
Kalkinmasinin
Tetiklenmesi; 400.,
413.

Yapisal Dontistim
illerinde Ekonomik
Faaliyetlerin
Cesitlendirilmesive
Ekonominin
Canlandinimasi;
439.,446.

Bolgelerin Rekabet
Giliciintin

Gelistirilmesi; 610.,
612.,613.,614.,625.

Biiyiime Odaklarinin
Uluslararasi Rekabet
Gicliniin
Artinlmasi; 376.383.

Oncelikli Gelisme
illerinin Ulke
Geneline Yansimas;
498.

Kamu Yatirim ve
Desteklerinin
Bolgesel Gelisme
Amagclaryla
Uyumlastinimasi;
572. paragraflar

istanbul'un yanisira, Ankara ve izmirin de kiiltiir endiistrilerinin ve sosyal hayatin gelismesi
konusundaki potansiyelinin, bu metropollerin gelisme politikalari kapsaminda o6ncelikle
degerlendirilmesi, sagladiklari cesitlilikle birlikte is-kiiltiir ve turizm olanaklarini uluslararasi
standartta birarada sunabilecek altyapi ve yetenege kavusturulmasi

Ulke genelinde turizmin cografi ve tiir bakimindan cesitlendirilmesinde bélgesel cekim merkezle-
rinin dogal ve kiilttrel 6zellikleri temel alinarak, bu sehirlerde kiltiir, inang, gastronomi, doga ve kis
turizmi gibi turizm cesitlerinin gelistirilmesi

Kultiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenerek, kente 6zgii tarihi ve kiiltiirel degerlerin gelistirilmesi,
sehirlerin, yerel kiiltiiriin, yerele 6zgi (iriin ve hizmetlerin tanitiminin tilke icinde ve disinda etkili
bir sekilde yapilmasi

Turizm ekonomisinin bélgesel boyutunu gliclendirmek ve kalkinmaya katkisini artirmak amaciyla
yonetisimin iyilestirilmesi, yerindelik esasiyla merkezi kuruluslar, yerel yonetimler, sivil toplum
kuruluslari ve ilgili paydaslarla kurumsal is birligi mekanizmalarinin hayata gegirilmesi

Turizm sektoriinde sunulan hizmetlerde nitelik bakimindan standartlasmanin saglanmasi,
sektorde marka bilincinin gelistirilmesi, bolgelerin turistik potansiyelinin ve varliklarinin (tarihi
kisilikler, kltiirel mekanlar) koordineli bir sekilde tanitilmasi ve pazarlanmasi

Bolgesel bazda destinasyonlar ve turizm tiirleri arasi baglantilarin kurulmasina yonelik calismalar
yapilmasi

Turizm gelisim bélgeleri, turizm koridorlar, turizm kentleri, eko turizm bdlgeleri odaginda planla-
mayapilmasi yoluyla noktasal planlama anlayisinin gelistirilmesi

Ortak turizmi gelistirme cabalar ve geleneksel iirtinler icin turizm aglar olusturulmasi, turizm
hizmetlerinin gesitlendirilmesi ve hizmet kalitesinin artinlmasi amaciyla egitim faaliyetleri
ylriitiilmesi, alternatif turizm imkanlarinin degerlendirilmesi

Bliyiime odaklari ve cevresindeki tarim ve turizm potansiyelinin, sektorel ve kirsal alana yénelik
politikalar dikkate alinarak yerel 6zellikler cergevesinde degerlendirilmesi

Gevrelerinde yogun turizm ve tarim potansiyeli bulunan biiyiime odaklarinda sinai ve kentsel
gelisme, tarim ve turizmin stirdtriilebilir gelismesi ile uyumlu olacak sekilde degerlendirilmesi
Turizm faaliyetlerinin cesitlendirilmesi ve kalitesinin artinlmasina hizmet edecek altyapinin
gelistirilmesi

Kirsal ekonominin gesitlendirilmesiyontinde yerel kosul ve imkanlara dayali olarak mikro girisimci-
ligin desteklenmesi, tarimsal {iriinlerin islenmesi ve pazarlanmasina yonelik yapilarin giiglendiril-
mesi, yerele 6zgii Uriinlerin Gretiminin desteklenerek katma deger artisi saglanmasi, kirsal
turizmin gelistirilmesi

Etkinliklerle bolge illerinin tanitim imkanlarinin saglanarak turizmin desteklenmesi

Turizm konusunda disiik gelirli bolgelerde 6zel tesvik uygulamalarinin yapilmasi ve kamu destek-
lerinin saglanmasi ve basta termal turizm olmak tizere turizmi cesitlendirici yatinmlara 6zel tesvik
tedbirlerinin uygulanmasi
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DURUM ANALiZzi

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi (Devam)

Ust Politika
Belgesi

ilgili Boliim/
Referans

Verilen Gorevler / ihtiyaclar

Genglik ve Spor

Egitim ve Hayat
Boyu Ogrenme;
5.

Aile; 2.
Dezavantajli
Genglerve

Yaygin egitim imkanlarinin gelistirilmesi ve hayat boyu 6grenme anlayisinin giiclendirilmesi
- Hayat boyu egitim anlayisi dogrultusunda toplumun farkli kesimlerine; ailelere, ev
kadinlarina, genclere yonelik bilgilendirici, egitici nitelikte cesitli kurs, seminer, atolye
calismalari vb. etkinliklerin yayginlastiriimasi
- Genglerin okuma ve yazma aliskanhgini gelistirecek, kiitiiphane kullanimini 6zendire-
cek ve kitiphanelere erisimini kolaylastiracak calismalarin desteklenmesi

Bakanlig, Sosyal Icerme; L ) . ) . .
Genlik 1 Ailevi Qegerlere gengler tarafindan sahip ¢ikilmasi, bu degerlerln"korunmasfl ve_g_e||§t|rllmeS|
ve Spor Ciltirve Sanat. El’]g?‘i”I gen.gl.erm .sosya.l'l d|§lanmaya maruz kalmalarinin dnlenmesi; kisisel, sosyal ve
Politikalari g |<u|ture! gehymlermgyonehk calismalaryapilmasi
Belgesi 1,23, Genclerimize tarihimizin ve kiiltiirel mirasimizin daha iyi tanitiimasi
Uluslararasi Genglerin sanat faaliyetlerine katiliminin artiriimasi
Alanda Genclik Genglere yonelik kiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin sayi ve niteliginin artirilmasi
ve Kiiltiirlerara- Genglerimizin kiiresellesen diinyada uluslararasi topluma etkin katki ve katilimlarinin
si Diyalog; 1. artirilmasi
R Genglerimizin uluslararasi alanda rekabet gliciiniin artirilmasi
Gonullulljll.<ve Ulusal ve uluslararasi platformda genclerimizin daha aktif bireyler olarak yer almalarini
Hareketl!l!k, saglayacak olan egitim programlari, kiltirler arasi degisim ve gonullilik projelerinin
Hareketlilik; yayginlastirilmasi
1.maddeler
Calismave
Sosyal Giivenlik Sektor Yazilim sektoriinde telif haklarina iliskin farkindaligin artirilmasina yonelik ¢alismalar
Bakanhgi, Stratejileri; yapilmasi
Ulusal Bilisim Sektéri Sektdriin cazibesini, turistik tiriin ve pazar cesitliligini artirmak icin tanitim ¢alismalari
istihdam Tedbir3.2, yiriitiilmesi
Stratejisi Turizm Sektori Turizm ¢alisanlari igin personel meslek yasasi ve ilgili yonetmeliklerin hazirlanmasi
2014-2023 ve Tedbir1.2, Hedef pazarlardaki gelismeler dikkate alinarak sektére 6zgii kriz yonetimi modeli olustu-
Eylem Plani 13,1.4 rulmasi
2017-2019
Deprem boélgelerinde yer alan tarihiyapilarin envanteri cikarilarak 6nem ve 6ncelik derece-
lerinin belirlenmesi
EylemB.2.11, . . . o . T
Tarihi yapilarin diisey yiikler ve deprem etkileri altinda tasiyici sistem giivenliklerinin
Ulusal Deprem EylemB21.2, belirlenmesi
Stratejisi Eylem EylemB213, Yeterli giivenlige sahip olmadigi belirlenen yapilar icin gliclendirme yontemlerinin gelisti-
Plani rilmesi
2012-2023 EylemB.2.1.4, Tarihi yapilarin onarim ve glclendirme uygulamalarinda uyulmasi gereken uluslararasi
EylemB.21.5 kurallara uygun olarak yéntem, tasarim ve imalat esaslarinin gelistirilmesi

Miizelerdeki eserlerin depremlere karsi hasar gorebilirligini azaltmaya yonelik yontemler
gelistirilmesi
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

Tablo 3: Faaliyet Alani-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANLARI /URUN VE HiZMETLER

ARASTIRMA FAALIYETLERI

Kazilar ve Yiizey
Arastirmalari

Uzerinde yasadigimiz topraklarin tarihsel gecmisini arastirmak, kiiltiirel zenginligimizi artirmak ve kiltiirel
bilincin gelisimini saglamak amaciyla bilimsel cercevede kazi ve ylizey arastirmalari yapiimaktadir.

Halk Kiiltirit
Arastirmalari

Tirk halk kiltirinin yurt icinde ve yurt disinda arastirilmasi, derlenmesi, arsivienmesi ve lilkemizin
kiiltir envanterinin ¢ikarilmasi calismalar yiiriitilmektedir.

Arastirmalar sonucunda elde edilen bilgi ve belgeler, halkin ve bilim diinyasinin hizmetine sunulmak
lizere Halk Kultiir(i Bilgi ve Belge Merkezine kazandiriimaktadir.

Sektor ve ihtisas
Arastirmalari

Kiiltir ve turizm politikalarina dayanak saglanmasi ve yatirimlarin yonlendirilmesi amaciyla arastirma-
lar yapilmakta ve yaptirilmakta; bu arastirmalar sonucunda elde edilen istatistiki verilerden (6rn. sinir
giris-cikis istatistikleri, kiitiiphane okuyucu istatistikleri, memnuniyet anketleri) sektériin yararlanmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda OECD, BMDTO ve AB gibi uluslararasi kuruluslarla bilgi alisverisinde
bulunulmaktadir.

KORUMA FAALIYETLERI

Tasinir ve tasinmaz kiiltlr ve tabiat varliklarimizin gelecek kusaklara aktarilabilmesi icin 6ncelikle
tespit ve tescil calismalari yapilarak korumaya iliskin planlar hazirlanmakta; konservasyon ve restoras-

Tespit, Tescil, yon ¢alismalar yiiriitilmektedir.

Konservasyon ve Yazma eserlere yonelik konservasyon ve restorasyon calismalari ylritiilmektedir.

Restorasyon Sinema filmlerine yonelik dijitallestirme ve restorasyon calismalar yiritilmektedir.

Hizmetleri Milli sinirlarimiz disinda kalan, korunmasi gerekli, tasinmaz kiltiir varliklarinin karsilikli kiilttrel anlasmalar
ve killtiirel miibadele programlari cercevesinde bakimi, tespiti ve restorasyon calismalar yapilmaktadir.
UNESCO Kiiltiirel ifadelerin Cesitliliginin Korunmasi ve Gelistiriimesi S6zlesmesi kapsaminda iilkemiz
tarafindan yerine getirilmesi gereken yiikiimliiliiklere iliskin is ve islemlerin diger kamu kurumlari, ilgili

Kaltarel sektorler ve sivil toplum kuruluslar nezdinde takibi ve ilgili kurumlar arasi koordinasyonun yiriitilme-

ifadelerin si konusunda calismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda S6zlesme'nin amaclar dogrultusunda

Cesitliliginin politikalar olusturulmasi ve uygulanmasi ile gerekli dnlemlerin alinmasina yonelik bilinglendirme ve

Korunmasi istisare toplantilarr yiiriitilmektedir. Bu amagla; Cumhurbaskanhgi Genelgesi ¢ikarilmasi, strateji

belgesi hazirlanmasi ve alana iliskin ilgili kurum ve sektér paydaslarinin yer alacagi bir Koordinasyon
Kurulunun kurulmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Somut Olmayan
Kiltirel Mirasin

Somut Olmayan Kiiltiirel Miras S6zlesmesi kapsaminda somut olmayan kiiltiirel mirasi arastirmak,
tespit ve kayit altina almak, envanterlemek, korumak; bu amaclarla tespit ve kayit komisyonlari
olusturmak, koruma planlar yapmak, unsurlara yonelik tanitma ve farkindalik yaratma faaliyetlerinde

Korunmasi bulunmak ve ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslar nezdinde calismalar yapmaktir.

Koruma Amacli 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu kapsaminda; yerlesim yerlerinin icinde, yakininda,
imar Plani etkilesim alaninda kalan veya kalmasi muhtemel sit alanlarinin, tarihf, kiiltiirel ve dogal varliklarin korunur
Hizmetleri vessiirdiirllebilir olmalarini saglamak amaciyla planlama hizmeti yapilmakta veya yaptiriimaktadir.
Kagakgiligi Tasinir kiiltiir ve tabiat varliklarimizin kagakgiligini dnleme, bu cercevede toplumda koruma bilincini
Onleme gelistirme, ilgili kamu kurum ve kuruluslarini bilgilendirme ve bu kuruluslarla koordinasyonu saglama
Hizmetleri faaliyetleri ylirtutiilmektedir. Yurt disina gikarilan eserlerimizin iadesi calismalari yapilmaktadir.

Fikri Miilkiyet
Haklarini Koruma
Hizmetleri

Ulkemizin bilgi ve entelektiiel birikimini koruyup gelistirmekicin eser sahiplerinin ve baglantil hak sahipleri-
nin haklar korunmakta ve diizenlenmektedir. Gliclii bir fikri miilkiyet sistemi olusturmak, korsanlikla
micadeleye yonelik etkin tedbirler almak, taraf olunan uluslararasi anlasmalar ve AB Gyelik calismalari
cercevesinde AB miiktesebati ile tam uyumlu mevzuat diizenlemelerini gerceklestirmek ve bu sayede Tiirk
ekonomisine ve kiiltlir endiistrisinin gelisimine katki saglamak amaclari ile toplumu telif haklar konusunda
bilinglendirmeye yonelik faaliyetlerde bulunulmaktadir.
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Tablo3: FaaliyetAIanl-l:lrﬁn/Hizmet Listesi (Devam)

FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

MUZECILiK FAALIYETLERI

Muzecilik
Hizmetleri

Kitiphane
Hizmetleri

Sahip oldugumuz tasinir kiiltiir ve tabiat varliklarinin gelecek kusaklara aktarilmasi ve toplumda koruma
bilincinin gelistirilmesi icin teshir, tanzim, konservasyon ve restorasyon calismalarinin yiiriitildigi miizeler
kurulmakta, 6zel miizecilik ile koleksiyonculugu gelistirici 6nlemler alinmakta ve denetimleri yapiimaktadir.
Resim ve Heykel Miizelerine eser kazandirilarak Bakanlik koleksiyonunun gelistirilmesi saglanmaktadir.
Sinematografik eserlerin korunmasi ve halka sunulmasi amaciyla miizecilik calismalar yariitilmektedir.

BiLGi VE BELGE FAALIYETLERI

6279 sayil Cogaltilmus Fikir ve Sanat Eserlerini Derleme Kanunuile Tirk ulusunun kiiltiirel varligini olusturan
fikir ve sanat tirtinlerinin, etkin ve saglikli bir bicimde toplumun bilgi ve yararina sunulmasini ve ulusal kiltiir
birikiminin gelecek kusaklara aktariimasini saglamak tizere derleme hizmetleri yiiriitilmektedir.

Milli Kiitiiphane, halk ve cocuk kiitiiphaneleri ile birimlerin gorev alanlarina yonelik olarak kurulmus olan
ihtisas kitliphanelerinde kiitliphane hizmetleri verilmektedir.

Bilgi toplumu stratejisi eylem plani icerisinde yer alan “Entegre e-Kiit{iphane Sistemi” kapsaminda tlkemiz-
deki tiim kiitiiphanelerin ortak bir veri tabaninda entegrasyonunun ¢alismalari yapilmaktadir.

Bakanlik biinyesindeki Boratav Halk Kiiltiirii Arastirma ve Turizm ihtisas Kiitiiphanesi ilgili kesimlere hizmet
vermektedir.

Kiitiiphanelerde kiiltiirel etkinlikler diizenlenmektedir.

Gorsel-isitsel ve Basili
Yayin/Yayim/Dagitim
Hizmetleri

Kiiltlirimiiziin gelismesine katki saglayici yeni kiiltiir eserlerinin iretilmesini tesvik edici ve destekleyici
tedbirler alinmakta, milli kiiltliriimUziin yazili belgeleri, fikir, sanat ve edebiyat eserleri yayimlanmakta ve
yayimlatilmaktadir. Ayrica, eski eserler ve miizelerle ilgili bilimsel faaliyetleri yansitan yayinlar ile tanitim
amacli yayinlar yapilmaktadir. Ote yandan somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelecek kusaklara
aktarilmasina yonelik basim, yayim ve tanitim ¢alismalar yiiriitilmektedir.

Dokiimantasyon,
Bilgi ve Belge
Hizmetleri

Belgelendirme,
Bandrol, Izin
Hizmetleri

DENETiM FAALIYETLERI

Sektorel Denetim
Hizmetleri

Etnografik eser koleksiyonlari, kitap disi materyaller, bibliyografyalar, sinema materyalleri (sinema filmleri,
film afisleri vb.) ve birimlerin kendi gorev alanlari ile ilgili dokiimanlar toplanarak hizmete sunulmaktadir.
Halk Kt Bilgi ve Belge Merkezi, Miizeler Ulusal Envanter Sistemi ve Tasinmaz Ulusal Envanter Sistemi bu
amagla kullaniimaktadir.

BELGELENDIRME FAALIYETLERI

Tescil ve denetimi saglamak amaciyla; yurt icinde dolagimina izin verilen kiiltiir ve tabiat varliklar, fikir ve
sanat eserleri, ortak yapim belgesi, yabanci yapimcilara ¢ekim izni, fiyat tanzim ve tasdik belgeleri, kiltir
yatirim ve girisim belgeleri, enformasyon belgeleri, sanatgl tanitma karti, rehber ruhsatnamesi, meslek
birlikleri faaliyet izni, yapimci belgesi, istege bagli kayit tescil belgesi, sinema ve miizik eseri kayit tescil
belgesi, bandrol, sertifika, turizm yatirim ve isletmelerine ait belgelendirme, seyahat acentesi belgelendir-
meleri, deniz turizmi tesisi ve deniz turizmi araglar belgelendirmeleri, turizm isletmesi belgeli konaklama
tesisi belgesi, cevreye duyarli konaklama tesisi belgesi diizenlenmekte, ayrica kiiltiir ve turizm alaninda
calisma ve arastirma yapmak isteyenlere izin verilmektedir.

Kiiltiir ve turizm alaninda faaliyet gosteren 6zel ve tiizel kisilerle, belgeli kiiltiir ve turizm isletmeleri, turizm
meslek kuruluslari, meslek birlikleri, profesyonel turist rehberleri ve sinema sektoriindeki kuruluslar denetle-
nerek denetim sonuglarina gore gerekliislemler yiriitilmektedir.
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Tablo3: FaaliyetAIanl-l:lrﬁn/Hizmet Listesi (Devam)

FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

KULTUR VE SANATIN GELISTiRILMESi FAALIYETLERI

Kaltlr ve Sanat
Etkinlikleri Hizmetleri

Sahne ve gorsel sanatlara iliskin degerlerimizi ve zenginliklerimizi yasatmak, gelistirmek, ulusal ve uluslara-
rasi alanda yaymak, sergilemek, gelecege tasimak ve benimsetmek; diger lkelerin sanatlarini tanitmak
amaciyla faaliyetler ve festivaller, yarisma, gosterim, 6diil térenleri diizenlenmektedir.

Kiiltiir ve Sanat Ust
Yapi Hizmetleri

Kiiltlr ve Sanat
Faaliyetleriile Proje
Destek Hizmetleri

Kiiltiir merkezleri, miizeler, kiitiiphaneler, sahneler, sanat galerileri vb. sanat yapilarini yapmak, onarmak,
kullanima agmak icin faaliyetler gerceklestirilmektedir.

DESTEK ve TESViK FAALIYETLERI

Arastirma ve gelistirme, senaryo ve diyalog yazimi, animasyon film yapim, belgesel film yapim, kisa ve uzun
metrajli film yapim ile yapim sonrasi projelerine maddi destek saglanmaktadir. Ulusal ve uluslararasi film
festivallerine, film hafta ve giinlerine, sinema alanina iliskin kltiirel ve sosyal amacl etkinliklere maddi
destek saglanmaktadir.

Cagdas ve geleneksel sanatalanlarinda, sanatgilarin, yazarlarin, cevirmenlerin, yayincilarin, sanat kurumlari-
nin, ilgili kuruluglarin, STK'lar ile yerel yonetimlerin, sanat tretimleri ve kendilerini gelistirmelerine destek
saglamakamaciyla Bakanligimizca sanati, sanatglyi ve sanatyaraticiligini destekleyici calismalaryapilmakta-
dir. S6z konusu destekler 6zel tiyatrolarin projelerine yapilan yardimlar, proje destekleri, maddi destekler,
edebiyat eserlerinin ve Tiirk kiiltiir, sanat ve edebiyat eserlerinin disa agiiminin desteklemesi projeleri ile
gerceklestirilmektedir.

Yerel yonetimler, il 6zel idareleri, dernekler ve STK'larca diizenlenen kiiltlirel degerlerimizi ve zenginliklerimi-
ziyasatici, yayici, destekleyici, gelistirici ve tanitici projeler ile sahip oldugu kiiltir varhigini kendi imkanlariyla
koruyamayan gercek ve tiizel kisiler ile kurum ve kuruluslara 6zel mizecilik konularinda teknik ve mali destek
saglanmaktadir.

Anit-biist-heykel yapim ve onarimi, sanat danismanlik hizmetleri, yurt disi festivallere katilim, kdltiiryatinm-
larive girisimlerine yonelik desteklerle birlikte Bakanligimizca kiiltiir ve sanat alaninda sponsorluk destekleri
saglanmaktadir.

Yarismalar ve Odiiller

Devlet Resim ve Heykel Yarismasi, Devlet Fotograf Yarismasi, Sefik Bursali Resim Yarismasi, Devlet Tiirk
Siisleme Sanatlari Yarismasi, Geng Sanat: Glincel Sanat Proje Yarismasi, Geng Sanat: Afis Tasarim Yarismasi,
Coksesli Koro Eseri Beste Yarismast, Geng Sazendeler icra Yarismasi, Killtiir ve Turizm Bakanhgi Ozel Odiilleri
(Ozel Odiil, Basari Odiilii, Ulusal ve Uluslararasi Cesitli Odiiller) ile kiiltiir ve sanat (iretimi ve kiiltiir-sanat
alanina dnciiliik eden gercek ve tiizel kisiler desteklenmektedir.

Turizm Destek
Hizmetleri (Tahsis
ve Tesvik)

Ulke capinda imar plani bulunan veya bulunmayan alanlarda turizm potansiyelinin belirlenmesine yonelik
milkiyet arastirmasi yapilmakta; sektoriin istifadesine sunulacak ve imar planinda turizm kullanimina ayrilan
kamuya ait tasinmaz mallarin gerektiginde kamulastirma dahil olmak tizere Bakanlik tasarrufuna alinarak
turizm yatinmcilarina tahsisi saglanmakta; 6n izin, kesin tahsis, bu islemlere iliskin siire, bedel, haklarin sona
ermesi, hisse ve/veya sirketlerin devri, insaata baslanmasi, isletmeye agiimasi islemleri ve bu islemlerle ilgili
tahsis durumlariizlenerek sorunlari belirlenmekte ve ¢oziim islemleri yriitilmektedir.

Turizm isletmesi Belgeli Konaklama Tesislerine Cevreye Duyarli Konaklama Tesisi Belgesi Verilmesine Dair
2008/3 no'lu Teblig kapsaminda tesislerde enerji, su, cevreye zararli maddelerin tiiketiminin ve atik miktarinin
azaltilmasini, enerji verimliliginin artirlmasini, yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimini; konaklama
isletmelerinin yatinm asamasindan itibaren cevreye duyarli olarak planlanmalarini ve gerceklestirilmelerini;
tesisin cevreye uyumunu, cevreyi glzellestirici diizenleme ve etkinliklerini, ekolojik mimariye uyumunu
saglayarak isletme Olceginde maliyetleri orta vadede azaltma ve su ile enerji tasarrufu saglamaya yonelik
calismalar tesvik islemleri yiriitilmektedir.

Yurtdisi turizm fuarlarina katilim ve turizm tanitma/pazarlama faaliyetleri desteklenmektedir.
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FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

EGiTiM FAALIYETLERI

Toplumda turizm bilincini gelistirmek, i¢ turizmi canlandirmak, halkin turizm hareketlerine katilimin
saglamak ve turizm degerlerinin korunmasinda daha duyarli bir toplum olusturmak amaciyla yaygin egitim
programlariile cesitli etkinlikler gerceklestirilmektedir.

Turizm sektoriinde konaklama ve yeme icme isletmelerinde calisan kisilerin beceri ve niteliklerinin gelistiril-
mesine yonelik olarak kisa siireli isbasi Egitimi Kurslari (On Biiro, Kat Hizmetleri, Yiyecek ve icecek Servisi,
Yiyecek Uretimi, Yoneticileri Egitici Olarak Yetistirme Programi), Ev Pansiyonculugu Egitimi Kursu ile Kisisel
Celisim Seminerleri dlizenlenmektedir.

Geleneksel el sanatlar egitiminin yayginlastiriimasi icin ¢alismalar stirdiirilmekte ve turizm sektériinde

Yaygin Kiiltiir ve 6nemlibiretken olan turistik el sanatlari tiretiminde kalite ve verimliligin artiriimasi igin yaygin kiiltiirel egitim
Turizm Egitim kapsaminda kurslar diizenlenmektedir.
Faaliyetleri 5000 sayili Tiirk Patent ve Marka Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun'un 10'uncu maddesinde telif

haklarina iliskin egitim faaliyetlerinin “Kultiir ve Turizm Bakanhg Telif Haklari Egitim Merkezi” tarafindan
gerceklestirilecegi 6ngorilmis olup, Telif Haklar Egitim Merkezinin faaliyetlerini yiriitmek lizere 02/05/2017
tarihli ve E.81036 sayili Bakan Oluru ile Telif Haklart Genel Midiirltg yetkilendirilmistir. Telif Haklar Egitim
Merkezi kapsaminda diizenlenen konferans, calistay ve seminerlerle paydaslarin egitim ihtiya¢ analizleri
neticesinde ortaya ¢ikan ihtiyaglarina yonelik olarak egitim yapilmakta ve telif alaninda farkindalik artiriimak-
tadir. Toplumda telif bilincinin artirilmasina ve telif alaninda yasanan sorunlarin ¢6ziimiine yonelik faaliyetler
strdiriilmektedir.

TURIZM GELiSTIRME VE YAPI FAALIYETLERI

Temin, Tahsis, Tarihi, kiilttirel ve turistik potansiyelin gelistirilerek sektorel kalkinmada kullaniimasi amaciyla kiiltiir ve turizm
Planlama, koruma ve gelisim bolgeleri ile turizm merkezlerine yonelik 6neriler hazirlanmakta; planh gelisimi saglamak
Gelistirme, icin her dlgekte fiziki plan hazirlanmakta, hazirlatiimakta ve onama yaptiriimaktadir. Ayrica, kiiltiir ve turizm
Yénlendirme politikalar dogrultusunda yatinmlar yonlendirilmekte, tesvik, temin ve tahsis islemleri yirttiilmektedir.
Hizmetleri Turizm sektoriniin gelistirilip gesitlendirilmesinde kiiltirel degerlerden yararlanilmakta, turizm sektériiniin

sektorel kalkinmada etkinliginin artinlmasi icin tematik calistaylar ve destinasyon calismalar yiirttiilmektedir.

Turizm sektoriine hizmet verebilecek altyapi (atik su aritma, igme suyu tesisi, kanalizasyon kolektor hatti, kati
atik imha tesisi, turistik karayollari vb.) ihtiyaglarini tespit etmek, yapmak, yaptirmak, yillik yatinm biitcesi
onerisiyapmak ve mahalliidarelere turizm amaglialtyapi ve cevre diizenlemeleri kapsaminda maliyardimlara
iliskin faaliyetler yiritiilmektedir.

TANITMA, PAZARLAMA VE iLETiSiM FAALIYETLERI

Ulkemizin dogal, kiiltiirel ve tarihi degerlerinin yurt icinde ve yurt disinda tanitilarak, uluslararasi bir turizm
markasi haline gelmesine, ziyaretci sayisi ve gelirlerinin artinlmasina yonelik tim faaliyetler bu kapsamdadir:
Yurt ici ve Yurt Disi Bunlar reklam (klasik reklam, dijital reklam, birlikte reklam, stratejik is birligi projeleri); agirlama ve sektorle
Tanitim Faaliyetleri birlikte ylirtitiilen faaliyetler; turizm ihtisas fuarlarina katilim; kiiltiirel diplomasi faaliyetleri; tanitici yayin;
tasarimve gorsel arsiv faaliyetleri; yurt disi uluslararasi film, kitap fuarlari ve edebiyat festivallerine katilim; yurt
icindeki uluslararasi nitelikli kiltir ve sanat etkinliklerinin desteklenmesi ve diger i turizme yonelik faaliyetler
yapilmaktadir.

Turizm Sektoriinde
Altyapi Hizmetleri

Hizmet
Yararlanicilan
Iletisim Faaliyeti

Bakanlik gorev alanina giren hizmetler hakkinda vatandaslarimiz ile yerli ve yabanci ziyaretgilerin her tiirlii
bilgi, 6neri ve sikayetleri telefon ve internet kanaliyla alinmakta ve en hizli sekilde ¢oziime kavusturulmaktadir.
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2.5. FAALIYET ALANLARI ILE URUN VE HIZMETLER

Tablo3: FaaliyetAIam—l:lriin/Hizmet Listesi (Devam)

FAALIYET ALANLARI/URUN VE HiZMETLER

DIS iLiSKILER FAALIYETLERI

ikili ve Cok Tarafli
iliskiler

Uluslararasi iliskileri gelistirmek amaciyla egitim, bilim, sanat, kiiltiir ve turizm is birligi anlasmalari,
protokolleri, mutabakat zabitlar imzalanmakta; ortak yapim anlagmalar, kiiltiirel degisim program-
lari hazirlanmaktadir.

Karsilikli anlasmalarin hitkiimleri cercevesinde, karsilikhlik ilkesi gozetilerek agirlama, organizasyon
faaliyetleri ve kiilttrel etkinlikler, kiiltir glinii ve kiltiir yili programlari diizenlenmektedir.

Ayrica, uluslararasi kiltir ve turizm kuruluslari ile iliskiler gelistirilerek siirdiirilmekte ve gerekli
koordinasyon saglanmaktadir.

Avrupa Birligi ile
iliskiler

AB'ye tam Uyelik siireci kapsaminda mizakere ve mevzuat uyum calismalari gercevesinde Bakanligi-
miz faaliyet alanina giren konularda kurum ici koordinasyon ve kurumlar arasi calismalara katki ve
katilim saglanmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan gerceklestirilen kiltiir ve turizm temali proje
ve programlara katilim saglanmakta, isbirlikleri gelistirilmekte ve Bakanligi ilgilendiren basliklarda
AB tarafindan saglanan fonlardan azami 6l¢iide faydalanabilmek igin proje gelistirme ve yiiriitme
calismalariyapilmaktadir.
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26. PAYDAS ANALIZI

Kultir ve Turizm Bakanlig 2019-2023 Stratejik Plani, katilimci bir anlayisla paydas gorisleri gozetilerek hazirlanmustir.

2.6.1. Paydas Anketleri

Kiltir ve Turizm Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plan
hazirlik  faaliyetleri  kapsaminda; katilimciligin
saglanmasi amaciyla, Bakanligin etkilesim icerisinde
oldugu, hizmetleriyle ilgili olan; Bakanliktan
dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenen veya Bakanhg etkileyen dis paydaslarin
gorislerinin degerlendirilmesi, dis paydas anket
sonuglarinin analizi ile gerceklestirilmistir.

2.6.1.1. ic Paydas Analiz Sonuclari

Kiltir ve Turizm Bakanhgr 2019-2023 Stratejik
Planina katki saglamak amaciyla, Bakanligin merkez
ve tasra teskilati calisanlarindan ve yoneticilerinden
olusan i¢ paydaslarina “ic Paydas Anketi”
uygulanmistir. i¢  Paydas Anketi ile Bakanlik
cahisanlar ile yoneticilerinin gorls ve Onerilerinin
alinmasi, algilarinin dl¢iimlenmesi amaclanmustir. ic
paydas anketi, calisanlarin %16'sini temsil eden
toplam 3.065 kisi tarafindan doldurulmustur.

Ic paydas anketini dolduranlarin %40,4't memurlar,
%20,5'i uzmanlar, %8,8'i isciler, %13,7'si orta diizey
yoneticiler, %1,2'si ise (st diizey yoneticilerden
olusmaktadir. Katilimcilarin %15,4'l unvan/pozisyon
belirtmemistir.

Kurumsal yapinin degerlendirilmesi;

Bakanlik i¢ paydaslarinin kurumsal yapiya yonelik
degerlendirmelerinin  genel ortalama  puani,
%58,8'dir. Kurumsal yapiya iliskin sorulardan “kurum
ici gorev tanimlarinin belli olmasi” ile “is siireclerinin
tanimliolmasi” konulari, diger basliklara kiyasla daha
olumlu degerlendirilmistir.  Genel ortalamanin
altinda degerlendirilen asagidaki konular ise
“oncelikliiyilestirme alanlari” olarak ifade edilmistir;

- Birimler ve calisanlar arasi iletisim ve etkilesimin
saglanmasi,

- Karar almastireclerine calisanlarin dahil edilmesi,

- Cahsanlarin kisisel gelisimine katki saglamaya ve
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini artirmaya
yonelik faaliyetlerin yuriitilmesi,

- Calisan motivasyonununa yonelik sosyal faaliyetler
gibi etkinliklerin uygulanmasi,

- Calisan goris, talep ve sikayetlerini degerlendire-
cek sistemlerin kurulmasi,

- Adil is dagilimini saglayacak performans program-
larinin uygulanmasi.

Uriin ve hizmet sunumuna yonelik
degerlendirmeler;

ic paydas anketinin bu bélimiinde, Bakanligin
paydaslariyla iletisimi, calisanlar ile yoneticilerin
iriin ve hizmet sunumuna iliskin gortslerinin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Bu kapsamda, ic
paydaslara gore Bakanligin paydaslari ile iliskisinin
genel ortalama puani, %63,8'dir.

o«

“Bakanhgin toplum tzerindeki etkisi”, “paydaslarina
sundugu hizmetlerin tutarlihg”” ve “paydaslarina
karsi seffafligl”, ic paydaslar tarafindan genel
ortalama puanin lzerinde degerlendirilmistir.

Calisanlarin goriis ve onerilerine yonelik
degerlendirmeler;

ic paydas anketi Bakanlk calisanlarina yari
yapilandinlmis olarak uygulanmis olup, ankette
calisanlarin Bakanligin giiclii yonlerine yonelik en sik
ifade ettigi  konular: “Bakanhgin  sundugu
hizmetlerde teknolojiden yararlanma yaklasimi”,
“Bakanlik hizmetlerinde bilginin topluma bedelsiz
sunulmasi” ve “Yetkin personele sahip olma” olarak
siralanmustir.

2.6.1.2. Dis Paydas Analiz Sonuglar

“Dis Paydas Anketi”; Bakanhgin dis paydasi olarak
tanimlanan kamu kurum ve kuruluslarina, sivil
toplum kuruluslarina, yiiksekogretim kurumlarina,
yerel yonetimlere, meslek birliklerine, 6zel sektorde
faaliyet gosteren kurumlara ve gercek Kkisilere,
stratejik plana katki saglayacak goriis ve onerilerini
almak tzere 4-20 Eylil 2018 tarihleri arasinda
uygulanmistir.
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Grafik1: Katilimcilarin Kurumlara Gore Dagilimi

Anket Dolduran Paydaslarin Kurumlarina Gore Dagilimi

u Gergek Kisiler

" %18
Sivil Toplum Kuruluslari >

ve Ozel Sektor
Kurumlari

Meslek Birlikleri

u Universiteler
%11

u Yerel Yonetim
%5

® KamuKurum ve
Kuruluslari
%60

Anket;
- Kamu kurumlarindan 310 kisi,

- Cercek kisilerden 90 kisi,

- Universitelerden 55 kisi,

- Yerel yonetimlerden 28 kisi,

- STK'lar ve 6zel sektorden 26 kisi,
- Meslek birliklerinden 5 kisi
tarafindan doldurulmustur.

Dis paydaslarin Bakanlik hizmetleri hakkinda bilgi
diizeyi;

Dis paydas anketini cevaplandiran paydaglarin
%28,6'sinin Bakanlik hizmetleri hakkinda bilgi diizeyi
iyi, %43,5'inin orta seviyededir. Paydaslarin %27,8'i ise
Bakanlik hizmetleri hakkinda yeterli derecede bilgiye
sahip degildir. Paydaslarin Bakanlik hizmetlerinden
haberdar olma yolu olarak en ¢ok 6n plana ¢ikan
iletisim araci, medya olmustur. Bakanhgin hizmet ve
faaliyetleri ile paydaslarla yapilan ortak calisma ve
isbirlikleri, 6n plana cikan diger iletisim yollari olarak
degerlendirilmistir.

Bakanhgin ortak calismalarda etkililigi ile talep ve
ihtiyaclari karsilamadaki etkinligi

Paydaslarin  %45,81'i Bakanlikla ydrittigia ortak
calismalar ve is birliklerinde Bakanligin etkililigi
konusunda kararsiz kalmis olup, %48,53'l ise etkili
oldugunu diisiinmektedir. %5,65'i ise Bakanligin etkili

2.6. PAYDAS ANALIZI

olmadigi kanaatindedir. Gercek kisiler ve tiniversiteler,
Bakanligin etkililigi konusunda genel ortalamanin
altinda goris bildirmislerdir.

Grafik 2: Bakanhgin Ortak Calismalarda Etkililigi

Bakanligin Paydaglarfa YOritilen Ortak Caligmalarda
ve Isbirliklerinde Etkililigi (%)

Keulnlikie Eesinthbe
Kolilyorum,  Xeblmiyorum,  Kabilmeyonsm;
5,65% 1,36% 4,79%

Katilnpommm;
42,BE%

Bakanligin paydaslarin talep ve ihtiyaglarini tespit
edip gerekli onlemleri almasi  konusundaki
etkinliginde; katilimcilarin %53'li kararsiz olup, %42'si
etkin oldugunu diisinmektedir. %5'lik kisim bu
konuda olumsuz goriis bildirmistir.

Grafik 3: Bakanligin Paydaslarin Taleplerini
Karsilamada Etkinligi

Bakanhgin Paydaglann Talep ve ihtiyaglaninda Etkinligi (%)
Masinlikle
Eahibryorum  geginllide
Katilnyorum b Katilmiyerum
e ]I.:;rllmlllmrum
™%

Bakanligin, paydaslarinin sikayet ve 6nerilerine ¢oziim
retme konusundaki basarisi hakkinda katilimcilarin
%48,93'U kararsiz oldugunu ifade etmistir. %46,59'luk
kism Bakanligi bu konuda basarili bulurken,
%4,48'lik kisim olumsuz goriis bildirmistir.
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2.6. PAYDAS ANALIZI

Grafik 4: Bakanligin Paydas Sikayetlerine C6ziim
Uretmesi

Bakanlifin Paydas Sikayet ve Onerilerine Cozdm Uretmesi
(%)

Kasiniikla Essinlikla

Katileparum; Katilmnperum;
5,26% LR Maldmeyniiem,

Katdnyorem;
41.33%

Bakanhk tarafindan saglanan hizmetlerin 6nem
derecesi ve kalitesi;

Bakanhgin sundugu hizmetler, %84,4 ortalama
puanla genel olarak paydaslar tarafindan “Gnemi
yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Bu hizmetlerin
kendi icinde kiyaslamasi yapildiginda koruma,
arastirma, mizecilik, kiitiiphane, destek, denetim,
kiltiir-sanat, tanitim ve pazarlama hizmetleri en
onemli konular olarak ifade edilmistir.

Bakanligin sundugu hizmetlerin kalitesi ise %67,8
puanla orta diizeyde degerlendirilmistir.  Bu
hizmetlerden belgelendirme, turizm, mizecilik,
kiltir-sanat ile tanitim ve pazarlama hizmetleri,
hizmet kalitesi konusunda genel ortalamanin
tstlinde puanlanmustir.

Bakanlikile dis paydaslar arasinda yetki catismasi;

Paydaslarin  %24,71'1 Bakanlikla hizmet ve yetki
catismas! konusunda kararsizken, %66'si hizmet ve
yetki catismasinin olmadigini disiinmektedir. Anket
sonuglarina  gére Bakanhkla hizmet ve yetki
catismasinin en fazla oldugu paydas yerel
yonetimlerdir.

Grafik 5: Bakanlkla Paydaslar Arasinda Yetki
Catismasi

Bakanhk ile Paydaglan Arasinda Hizmaet ve Yotk
Catigmasi Yoktur (%)

Kedinfikle

Kaliliyodism,
LENI

Halalrgorum:

T2.96M
Kesinllkle

Katilmigorum,
291

Batilmayorum;
BATH

Dis paydaslarin Bakanhga bakisi;
Paydaslar;

- Bakanligin kurumsal yapisini, mevzuatinin netligi-
ni ve teknoloji kullanimini olumlu degerlendirmis,
ancak personel niteliginin gelistirilmesi gerektigi-
ni distinmektedirler,

» o« o«

- Bakanligin “tarafsizligi”, “gtvenilirligi”, “seffafhgr”
ve “tutarlilig’” konularinda olumlu degerlendirme-
lerde bulunurken, “yenilikgilik ve iyilestirme odak-
hlik”, “toplum Gzerinde etki”, “imaj ve liderlik”
konularini iyilestirmeye acik alanlar olarak belirt-

mislerdir,

- Bakanligin sundugu hizmetlerin dogrulugunu
olumlu degerlendirirken, hizmet sunum siirelerini
olumsuz degerlendirmislerdir,

- Bakanligin kendileriyle iletisiminde giincel bilgi-
lendirme, ihtiyaclar anlayabilme, paydas odaklilik
konularini iyilestirmeye acik alanlar olarak tanim-
lamislardir.
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2.7. KURULUS ICI ANALIZ

2.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
Bu boliimde 2014-2018 donemi insan kaynaklari demografik verilerine iliskin analizlere yer verilmistir.

2014-2018 yillariarasinda calisan sayilarinailiskin tablo ve grafikler asagidaki gibidir:

Tablo4: Yillar itibariyle Pozisyonlara Gore Galigan Sayisi

2014 2015 2016 2017 2018

Memur 1.232 11.301 10.994 10.741 10.618
Sanatg 1.346 1.298 1.257 1.206 1176
Sozlesmeli 161 161 766 766 1171
Gegici o] o} o] o] 3.611
isci 2.800 2.793 2.709 2.644 2.562
Toplam 15.539 15.553 15.726 15.357 19.138

2014-2018 donemi calisanlarin pozisyon bazinda dagilimina bakildiginda; memur, sanatgi ve isci sayilarinda
azalma so6z konudur. Bu dénemde calisan sayisi artisinin temel sebepleri, taseronlarin kadroya gecirilmesi ve
sozlesmeli personel alimidir.

2014-2018 donemi pozisyon bazinda kadin/erkek dagilim oranina bakildiginda durum asagidaki gibidir:

Crafik 6: Calisanlarin Cinsiyete Gore Dagilhimi
2014-2018 Kadin Erkek Orani
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=
S I 2
] e e
2% (o FFEaEEE = | #F D' DLDpiD
oo FACTAN OO0 = ,_|'_|>n#: ¥e D L ]
WDLDLOORD =
L"\
£ "
EEEEs | BRI ; .
;'.L;ﬁ,\.ﬂ-‘cc-‘cc oo o [ o iﬂv‘kv‘k 3 e e e
I i 8 i lan Lt d ==t it
e AT =
==
ERKEE EADiM EREKER KaDiM ERKEK KaLDiM ERKEK KALDIMN ERKEK EADIMN
MERMUR MEMUR SANATE SANATE SOPLESMELl | SOZLESMELI 5C1 5 GECICI GECICI

Kadin-Erkek orani, yillar bazinda genel olarak degisim gostermemektedir. 2018 yilinda yeni sézlesmeli personel
alimindan kaynakli dagilimda farkhlik olustugu gézlenmektedir.
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Calisanlarin pozisyon bazinda yas gruplari ve 6grenim durumu dagilimina bakildiginda genel gériiniim asagidaki

gibidir:

DURUM ANALiZzi

Grafik 7: Calisanlarin Yas Gruplari ve Pozisyon Bazinda Dagilimi
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Grafik 8: Calisanlarin Pozisyon Bazinda Ogrenim Durumu
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Bakanlik calisanlarinin merkez, tasra ve yurtdisi teskilatina dagilimi asagidaki gibidir:

Tablo 5: 2014-2018 Calisanlarin Birimlere Gore Dagilimi

25-34 IS
35-44 N
4554 I

55+ I

Gecici

[LKOKLIL —
CRTADKLL —
LISE ——

CIN LISANS  —

LISANS. —
YUKSER —

DOKTORA

Gecicl

Merkez Teskilati 2.528 2.474 2.502 2.395 2.655

Merkeze Bagli Tasra Birimleri 2.994 2.989 2.972 2.909 3.015

Yurt Disi Tegkilat 53 52 49 36 44

il Kiltiir ve Turizm Miidiirliikleri 7.696 7.790 8.017 7.892 8.865

DOSIMM 2.268 2.248 2.186 2.125 4.559

TOPLAM 15.539 15.553 15.726 15.357 19.138
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2.7. KURULUS ICi ANALIZ

2.7.2. Kurum Kiltirii Analizi

Bakanligin mevcut ve gelecekteki kurum kiiltiiriine yonelik degerlendirmelerde, ic ve Dis Paydas Anket
sonuglarindan yararlaniimustir.

» o« ” o«

Ic paydas anketinde Bakanligin mevcut kurum kiiltiirii; “katilimy’, “is birligi”, “bilginin yayilimr’, 6grenme”, “kurum
ici iletisim”, “paydaslarla iliskiler”, “degisime aciklik”, “stratejik yonetim”, “6diil ve ceza sistemleri” basliklarinda
degerlendirilmistir. Bu konularin  kurumda var olma ve etkin kullanilma duzeyine iliskin ¢alisan

degerlendirmesinin genel ortalamasi, %60,1'dir. “Katihm”, “6grenme”, “6diil ve ceza sistemleri” konulari, genel
ortalamanin altinda degerlendirilmis olup;

» o«

- “Katihm” konusunda; calisanlarin karar alma siireclerine dahil edilmesi ile calisanlarin karar ve inisiyatif
alabilmesi,

“Ogrenme” konusunda; calisanlarin birbirinden 6grenmesine yonelik paylasim mekanizmalarinin varligi,
calisanlarin strekli gelisiminin tesvik edilmesi ile yoneticilere kendilerini gelistirme imkani veren mekaniz-
malarin varlig,

- “Odiil ve ceza sistemleri” konusunda; 8diil, ceza ve motivasyon sistemlerinin varligi ve etkinligi,
“Degisime aciklik” konusunda; Bakanligin uluslararasi gelismelere gore stratejiler belirlemesi,

kurum kiiltiriine yonelik iyilestirmeye acik alanlar olarak tespit edilmistir.

Kurum kiiltiirii bilesenlerinden;

* is birligi konusunda; calisanlarin ve yoneticilerin is birligine ve bilgi paylasimina acik olmasi, calisanlarin
takim calismasina yatkin olmasi, kurum ici is birligi mekanizmalarinin varligi,

- Bilginin yayihmi konusunda; bilginin ilgili calisanlara ve birimlere zamaninda iletilme diizeyi, karar alma
stireclerinin yeterli bilgi ile desteklenmesi, bilgi paylasimini saglayan mekanizmalarin varhgi,

- Kurumici iletisim konusunda; calisanlarin yoneticilerine ulasmasini saglayan iletisim kanallarinin varligiile
iletisim mekanizmalarinin is birligini ve katilimi desteklemesi,

- Stratejik ve paydas odakli yonetim,
diger basliklara gore daha olumlu degerlendirilmistir.

Crafik 9: Kurum Kultiirii Analizi
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DURUM ANALiZi

2.7. KURULUS iCi ANALIZ

Dis paydas anket sonuclarinda ise Bakanligin tutarhhgi, tarafsizhig, givenilirligi, seffafligi olumlu
degerlendirilmis; yenilikgilik ve iyilestirme odaklilik ise dis paydaslara gore kurumun sahip olmasi gereken
degerler arasinda sayiimustir. Yenilikci yaklasim, Bakanligin vizyonuna ulasma konusunda i¢ paydaslar tarafindan
gorts olarak siklikla ifade edilen degerler arasindadir.
2.7.3. Fiziki Kaynak Analizi
Bakanligin merkez teskilati 9 hizmet binasinda, 5 farkli konumda faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Tablo é6: Fiziki Kaynaklar (Merkez)

BiNA VE DiGER VARLIKLAR (MERKEZ)

. i . . Bina Miiltiyeti ,
Binanin Cinsi Bina Adedi (Kira/Tahsis) Toplam Kapali Alan (m?)
Fiziki Yapi ) ) . . «
Hizmet Binasi 8 7 tahsis, 1 kira 855.600 (*)
Lojman 39 daire 38 tahsis, 1 kira -

(*)AKM alani, Ulus yerleskesi ve Milli Kiitiiphane yerleskelerinin acik alanlari dhil
Merkez teskilatinda ulasim hizmetleri, 34'ii Bakanlik miilkiyetinde, 29'u kiralik olmak (izere toplam 63 arac ile
yuritilmektedir.

Tablo 7: Araclar (Merkez)

ARACLAR (MERKEZ)

AragTurd Arag Sayisi Ar::gf!:f;ﬁg;:;;?ge-

Binek Oto 48 19 sahip, 29 kiralik
Mevcut Ara¢ Durumu Minibiis 8 Sahip

Otobiis 2 Sahip

Kamyonet 5 Sahip

Toplam 63

Bakanhgin tasra birimlerinin fiziki kaynak ve ara¢ mevcudu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Tablo 8: Fiziki Kaynaklar ve Araclar (Tasra)

ARAC, BiNA VE DIGER VARLIKLAR (TASRA)

. . Hizmet Binalari Durumu Hizmet Binalari Durumu Diger
Tasra Birimleri - - — -
Tahsis Kira Miilkiyet Kira (Laboratuvar vb.)

il Kiiltiir ve Turizm o
Miidirliikleri () 43 4 107 54 2
Kitiiphane Binalari

- 996 106 52 - -
!

Miize, Galeri,

Konser Salonu, 18 8 - - -
Idare Binasi

Kiltir Merkezleri 74 1 - - B
Muzeler, Koruma

Kurullari, Rolove 214 39 63 15 B
Binalari

(*) 331l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Kiiltiir Merkezi icerisinde hizmet vermektedir. (Kiiltiir Merkezi binasi olarak gésterilmistir.)
(**)12 Kiitliphane, Kiiltiir Merkezi icerisinde hizmet vermektedir. (Kiltiir Merkezi binasi olarak gosterilmistir.)
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DURUM ANALiZzi

2.7. KURULUS IiCi ANALIZ

2.7.4. Teknolojive Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim teknolojileri alanindaki yenilikler, Bakanlk
tarafindan sunulan hizmetlerin daha etkin ve hizli bir
sekilde gerceklestirilmesi amaciyla takip edilmekte ve
gerekli altyapi, sistem ve benzeri doniisimler ile
glincellemeler gerceklestirilmektedir. Bu sekilde
birimler arasi bilgi erisimi artinlmakta, her tirli
elektronik dokiiman ve bilgi, yetki seviyeleri dahilinde
kurum ici intranet ve dis kullanicilara yonelik internet
lzerinden paylasima sunulmaktadir.

Bakanlga bagl 5 farkli lokasyonda ag hizmetleri
verilmekte olup, hizmetlerin merkez noktasi Ulus
yerleskesidir. Ulus merkez yerleskesinde 600 Mbps,
Emek yerleskesinde 350 Mbps, Clizel Sanatlar Genel
Midurliginde 30 Mbps metro ethernet internet
baglantisi bulunmaktadir. Ulus ve Emek yerleskesi
arasinda 150 Mbps karasal internet baglantisi ve Ulus
ile 100. Yil yerleskesi arasinda 150 Mbps karasal
internet baglantisi bulunmaktadir.

Bakanlik bilgi islem sisteminin sorunsuz ve kesintisiz
calismasi icin kurumsal aginda son teknolojiye sahip
donanimlar kullanilmaktadir. Donanim parki farkli
boyut ve ozelliklerde harici disk sistemi, farkli
gorevlere atanmis aktif/pasif ag cihazlariile 2*160 kVA
kesintisiz gli¢ kaynaklarindan (UPS) olusmaktadir.

Bakanliga ait fiziksel sunucu, sanal sunucu, giivenlik
donanimlari, storage (disk Unitesi) ve yedekleme
donanimi ile 400 TB disk kapasitesi bulunmaktadir.
Veri miktari arttikca, bu verilere hizli ve giivenli bir
sekilde erismek icin mevcut storage (disk Unitesi)
miktarinda artis saglanmasi gerekmektedir.

Ulus yerleskesi, Bakanlik birimlerine ait sunucu
kabinlerine de evsahipligi yapmaktadir. Kiitiiphaneler
ve Yayimlar Genel Mudiirliigiine ait 1 adet kabinet (9
fiziksel sunucu, 1 adet storage), Tiirkiye Kiiltir
Portalina ait sunucu, 2 adet fiziksel veritabani
sunucusu ve 2 adet storage (disk Gnitesi), Yatirm ve
Isletmeler Genel Miidiirliigiine ait 1 adet kabinet (5
adet fiziksel sunucu) bulunmaktadir.

Bakanlik ihtiyaclarina gore, glivenlik duvarr yazilimi,
antiviriis yazilimi, e-posta antiviriis ve antispam
yazilimi, i¢ ag tarama yazilimlari, loglama yazilimi,
sunucu zafiyet tarama kullanilarak Bakanlik
sistemlerine iceriden ve disaridan yapilacak olan
saldirilara karsi gerekli givenlik onlemleri alinmistir
ve alinmaya devam edilmektedir. Bakanlikta
kullanilan saldiri tespit ve dnleme sistemleri ile siber
saldirilarin ~ bloklanmasina devam edilmektedir.
Penetrasyon (sizma) testleri yapilmis ve gerekli
dizeltmeler tamamlanmistir. SOME (Siber Olaylarla
Miicadele Ekibi) kurulmus ve ekip lyelerine gerekli
egitimler verilmis olup, gelen siber olaylara ivedilikle
mudahale edilmektedir.

Bununla birlikte, siber glivenlik kapsaminda teknoloji
gelistikce bilgi varliklarinin giivenliginin bitiintyle
saglanmasi amaciyla, son teknoloji ile gelistirilmis
yeni nesil web glvenlik servislerinin eklenmesi
gerekmektedir.

Merkez teskilatinda kullaniimakta olan analog telefon
santrali ve telefonlar; aboneler arasi kablolama
gereksinimini ortadan kaldiran, iletisim giderlerini
oldukca diisiiren, yoneticiler arasinda gorintili
konusmaya imkan veren IP telefon sistemi ile
yenilenmistir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Kimlik
Paylasim Sistemi ve Web Servisleri, Tasinmaz
Kayit-Yonetim Sistemi, insan Kaynaklari Bilgi Sistemi,
LOG Kayit Sistemi, Sinav Basvuru Sistemi ve Uzaktan
Egitim Sistemi (LMS), merkez ve tasra teskilatinin
biitlinline hizmet vermektedir.

Bakanlikta birimlerce kullanilan 6zel yazilimlar, veri
tabanlari ve otomasyon sistemleri mevcuttur.
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2.7. KURULUS iCi ANALIZ

2.7-5.

Mali Kaynak Analizi

DURUM ANALIzi

Kiltiir ve Turizm Bakanhginin mali kaynaklari; genel biitce, doner sermaye ve diger gelirlerden olusmaktadir.
Bakanligin 2019-2023 yillarini kapsayan Tahmini Kaynaklar Tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 9: Tahmini Kaynaklar (TL)

Kaynaklar ‘ 2019 2020 2021 2022 2023 ‘ Toplam Kaynak
Genel Biitce 4.043.578.000 3.366.334.000 3.565.571.000 3.787.187.500 4.022.602.350 18.785.272.850
Déner Sermaye 621.600.000 683.760.000 752.130.000 827.340.000 910.000.000 3.794.830.000
Diger (Bakanlk

Ozel Hesap 14.683.000 15.976.000 17.265.000 19.829.425 20.846.575 88.600.000
Celirleri)

TOPLAM 4.679.861.000 4.066.070.000 4.334.966.000 4.634.356.925 4.953.448.925 22.668.702.850
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DURUM ANALiZzi

2.8. PESTLE ANALIZI

PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevre)Analizi ile Bakanlik lzerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenler tespit edilmis; Bakanligi
etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandiriimasi yapilmistir. PESTLE Analiziile elde edilen
bulgular, tespitler ve ihtiyaclarin belirlenmesi ile stratejilerin gelistirilmesinde kullaniimistir.

Tablo 10: PESTLE Matrisi

ETKENLER

POLITIK

Tespitler (Etkenler/Sorunlar)

Jeopolitik konumdan kaynaklanan olumsuzluklar

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

Tarkiye'nin karst karsiya bulundugu ic ve dis teror tehditleri

Kiiltiir ve turizm faaliyetlerinde mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is
birliginin gliclenmesi

Faaliyet alantileilgili olarak kurumlar arasi yetki catismalar/cakismalar

Merkezi ve yerel siyasi aktorlerce kiiltiir ve turizm sektorlerinde ortak strateji
uygulanamamasi

Sitalanlarinin yaygin olmasi sebebiyle korunan alanlarin yonetilmesinde diger kurumlarla is
birligi

Kiiltiir ve turizmin etkili bir diplomasi aracina déntsmesi

Tlrkiye'nin AB Gyeligine adaylik siirecinin devam ediyor olmasi

<

YASAL

Yasal diizenlemelerdeki degisimin ihtiyaglara uygun olarak es zamanli yuriitilememesi

Vize kolayliklarinin artmasi

Yatirimcilara kolaylik saglayan mevzuat diizenlemelerinin ve tesviklerin artmasi

EKONOMIK

Turizmin diinyada gelisen, cesitlenen ve ekonomik olarak biytyen bir sektér olmasi

Turizm sektoriiniin tilkemizde 6nemli bir gelir kaynagi olmasi

Turizm sektoriine yonelik yatirnmcilarin/yatirimlarin artmasi

Turizmde yeni pazarlarin olusumu

< L L < s <L

Déviz kurundaki yikselmelerin ucuz tilke algisini gliglendirmesi

Taraf oldugumuz ulusal ve uluslararasi organizasyonlar tarafindan verilen proje yardimlari ve
hibe fonlarindaki artig

Kiilttr varhklarinin ekonomiye ve kiiltirel hayata kazandirilmasinin zor ve zaman alici bir
stireg olmasi

Kultir ve turizmin ekonomideki olumsuz gelismelerden en ¢ok etkilenen sektorlerden olmasi

Kiiltir ekonomisinin 6lciimlenmesi zor bir sektdr olmasi

<

Yatirimci ve girisimciler agisindan kiltir endiistrisinin yatirim alani olarak riskli gériilmesi

Diinyada harcama potansiyeli yiiksek yasli niifusun artmasi

Kiiltiir endiistrilerinin GSYiH icindeki payinin artmasi

Yayincilik sektorii ve bilgi teknolojilerindeki gelisimlerin farkli kullanici gruplarinin
olusmasina neden olmasi ve buna bagli olarak talep cesitliliginin artmasi

Kiiltir endistrilerinde kayit disiligin fazla olmasi

Kullanicilarin kaltir ve turizm varliklarindan faydalanirken koruma-kullanma dengesini
yeterince gozetmemesi
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2.8. PESTLE ANALIZI

DURUM ANALizi

Tablo10: PESTLE Matrisi (Devami)

ETKENLER Tespitler (Etkenler/Sorunlar)
Tehditler
Toplumda sosyal alanlara, kiiltiirel degerlere, sanata ve turizme ilgi ve duyarhligin artmasi v
Halkin kiiltlre ve geleneksel sanata olan ilgisinin artmasi v
Ulkemizin zengin kiiltiirel birikim ve dokusunun diinyada merak uyandirmasi v
Kiiltiirel alanda egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin artis géstermesi v
Degisen diinya sartlarinda insanlarin sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere erisim ihtiyacinin v
SOSYAL/ artmasi
KULTUREL | (jlke genelinde sinema sanatina erisimin kisith olmasi v
Yogun goglerin neden oldugu sosyo-ekonomik olumsuzluklar v
Tarihi ve kiltiirel degerlerimizin korunmasinda toplumsal biling eksikligi ve kiiltirel miras
bilincinin yayginlasmamasi sebebiyle kacak kazilar ve kagakgilikla miicadelede sorunlar v
yasanmasl
Kiiresellesmenin neden oldugu kiiltirel yabancilasma v
Yurt disinda lkemizle ilgili olumsuz algi calismalari v
Bilgi ve teknolojiye ulasim ve erisim kolayligi v
Teknolojiye bagimliligin artmasi v v
Teknolojik gelismelere bagl olarak yayginlasan fikri miilkiyet hak ihlalleri v
Dijital teknolojilerdeki gelismelerle turizm sektériinde kayit disiligin artmasi v
TEKNOLOJIK Turizm altyapisi ve ulagim alanindaki gelismeler v
Teknolojik gelismelerin biirokrasiyi azaltma imkani sunmasi v
Kurumlarin/kuruluslarin, hizmet sunum streclerinde teknolojik gelismelerdeki hiza v
uyum saglayamamasi
Dijital teknolojilerin @ilke tanitiminda etkin kullaniimasi v
Sosyal medya teknoloji altyapisinda disa bagimlilik v
Kiiresel 1sinma ve iklim degisikligi v
Carpik kentlesme v
iklim cesitliliginin her bir bolgemizde farkli turizm olanaklari saglamasi v
Ulkemizin dogal, tariht, kiiltiirel ve turistik kaynaklarinin zengin olmasi v
CEVRE Turizm sektoriindeki yapilanmada dogal cevrenin ve eko-sistemin korunmasina yeterli v
6zenin gosterilmemesi
Gevreyi korumaya yonelik yasal diizenlemelerin olugturulmasi v
Ulkemize havayolu, karayolu vb. ulasim yollari ile erisimin kolayligi v
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DURUM ANALIZi

2.9. GZFT ANALIZI

GZFT (Glglt ve Zayif Yonlerile Firsatlar ve Tehditler) Analiziile Bakanlik ve Bakanligi etkileyen kosullar sistematik
olarak incelenmis olup, Bakanhgin giiclii ve zayif yonleri ile Bakanhk disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir. Bakanhgin gliclii ve zayif yonleri; kurulus ici analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger
calismalarin sonuglarindan, firsatlar ve tehditler ise PESTLE Analizi sonuglarindan yararlanilarak belirlenmistir.

Tablo11: GZFT Analizi

iCCEVRE

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Kiiltlr, sanat ve turizm
alanlarindaki birikimi ile
onct bir rolli olmasi,
politika belirleme ve
denetleme yetkisinin olmasi
Yurtici ve yurt disinda
yaygin bir drglitlenmeye
sahip olmasi

Hizmetlerin tutarl,
glivenilir ve dogru
sunulmasi

Bakanlik hizmetlerine kolay
erisilebilmesi

Kiltirle ilgili kamu
kurumlarinin Bakanlik catisi
altinda toplanmasi

Paydas odakliyonetim
anlayisinin benimsenmesi
Tesvik ve destekler ile kiiltiir,
sanat ve turizmin gelisimine
katki saglanmasi

Kiiltlr, sanat ve turizm
alanlarinda verilen
desteklerin cesitliligi ve
miktarindaki artis

Bilgi teknolojileri
kullaniminin yayginlasmasi
Yerel yonetimlerle ortak
calismalaryiritilmesi
Turizm sektoriinde krizleri
yOnetebilme yetenegi

Kiiltiir ve turizm
politikalarinin yeterince
etkili ve stirdiiriilebilir
olmamasi

Kurumsal kimlik olusturma
surecinin
tamamlanamamasi

Kiiltir ve sanat
degerlerimizin yurt
dlzeyinde
yayginlastirilmasiamaciyla
bastirilan ve dagitilan
materyallerin istenilen
oranda sanatseverlere
ulastirilamamasi

Stratejik yonetim
anlayisinin
yayginlasmamasi

Finansal kaynaklarin yeterli
olmamasi ve etkin
kullanilamamasi

Bakanlik merkez
birimlerinin fiziki
daginikhg

Fiziki calisma kosullarinin
yetersizligi

Tasradaki hizmet
binalarinin konumu ve fiziki
kosullarinin yetersizligi
Kiiltir ve sanat
etkinliklerinin icrasina
uygun mekanlarin
yetersizligi

Mevcut kiitiiphanelerin
kullanici talebini
karstlayamamasi

Yerlesik kiitiiphane hizmeti
verilemeyen yerlesim
birimlerinin olmasi

Turizmin diinyada gelisen,
cesitlenen ve ekonomik
olarak biiytyen bir sektor
olmasi

Turizm sektoriiniin
tlkemizde 6nemli bir gelir
kaynagi olmasi

Turizm sektériine yonelik
yatirimcilarin
ilgisininfyatirrmlarin
artmasi

iklim gesitliliginin her
bolgemizde farkli turizm
olanaklari saglamasi
Ulkemizin dogal, tarihive
kilttrel kaynaklarinin
zengin olmasi

Ulkemize havayolu, karayolu
vb. ulasim yollartile erisimin
kolayhg

Turizm altyapisi ve ulagim
sektoriindeki gelismeler
Toplumda kiltiir, sanat ve
turizme ilgi ve duyarliligin
artmasi

Ulkemizin zengin kiiltiirel
birikim ve dokusunun
dinyada merak
uyandirmasi

Kiiltir ve turizm
faaliyetlerinde mahalli
idareler, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariile is
birliginin giiclenmesi
Kiltir ve turizmin etkili bir
diplomasiaracina
dénlsmesi

Kiiresel ekonomik ve politik
istikrarsizliklar

Jeopolitik konumdan
kaynaklanan olumsuzluklar
ic ve dis terdr tehditleri

Yurt disinda tilkemizle ilgili
olumsuz algi calismalari
Kiiltlr ve turizmin
ekonomideki
olumsuzluklardan en ¢ok
etkilenen sektorlerden
olmasi

Déviz kurundaki
yitkselmelerin “ucuz tlke”
algisini giiglendirmesi
Ulkemizin tanitimini yapan
kurum ve kuruluslar
arasinda koordinasyon
eksikligi ve tanitimda imaj
biitiinliginin
saglanamamasi

Kiiresel isinma ve iklim
degisikligi

Carpik kentlesme

Turizm sektoriindeki
yapilanmada dogal cevrenin
ve ekosistemin
korunmasina gereken
Ozenin gosterilmemesi
Dijital teknolojilerdeki
gelismeler sonucu turizm
sektoriindeki kayit disihgin
artmasi

Turizm sektorii
yatirimlarinda kurumlar
arasi koordinasyon eksikligi
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2.9. GZFT ANALIZI

DURUM ANALIZi

Tablo 11: GZFT Analizi (Devam)

iCCEVRE

Gugcli Yonler

Zayif Yonler

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Cok sayida uluslararasi
orgiite iye olunmasi
Turizmde toplumsal bilincin
artirilmasini saglayacak
faaliyetleri diizenleyen
kurum olmasi

Tirkiye'nin yurt disi
tanitiminda, imaj ve algi
yonetiminde birikim ve
deneyime sahip olmasi
Turizm sektoriinde mesleki
egitimler dlizenleyen
kurum olmasi

Kiiltirel mirasin korunmasi
ve gelecek kusaklara
aktarilmasinda 6ncit kurum
olmasi

Kiiltirel mirasin
korunmasina yonelik etkin
yasal diizenlemelerin varligi
Hizmetlerin lcretsiz
sunuldugu yaygin
kiitiiphane agina sahip
olmasi

Tarihi kent merkezlerinin ve
dokularinin ihyasi
konusunda etkin
calismalarin yapilmasi
Gagdas muzecilik anlayisiile
belirli bir konsept
cercevesinde kurgulanarak
cocuk ve engelli
ziyaretgilerin ihtiyaglarini da
dikkate alan zengin tarih ve
kiltir birikiminin
sergilendigi cok sayida
miizenin varhg

UNESCO diinya kiiltirel
miras listelerinde yer alan
kiiltiir varliklarimizin
sayisinin artmasi

Farkh kullanicr gruplarinin
taleplerini karsilayacak
kiitiiphane tirlerinin yeterli
olmamasi

Kiitliphanelerin mevcut
durumlarinin konum ve
fiziki olarak uygun
olmamasi

Birlikte kararalma
mekanizmalarinin kurumda
etkin kullaniimamasi
Birimler arasi iletisim ve
koordinasyon eksikligi
Kiiltarel miras ve fikri
miilkiyet haklarini koruma
bilincinin
yayginlastirilamamasi
Verilen desteklerin
verimliligini ve yerindeligini
denetleyecek
mekanizmalarin etkili
isletilememesi
Yonetiminde yer aldigimiz
uluslararasi kuruluslarin
sayisinin az olmasi

Kiiltir merkezlerinin etkin
kullanimini saglayacak bir
yonetim modelinin
gelistirilememesi

Afet yénetim sistemlerinin
yayginlagsmamasi

Turizm sektoriinde
denetimleriyapaninsan
kaynaginin yetersiz olmasi
Turizm egitiminde
6lcme-degerlendirme
sisteminin yeterli olmamasi
Hizmet ici egitimlerin
kisisel ve kurumsal gelisimi
destekleyecek yapida
olmamasi, mevcut
egitimlere katiliminin
disiik olmasi

Vize kolayliklarinin artmasi
Yatirimlari kolaylastiran
yeni mevzuat
duzenlemelerinin yapilmasi
ve tegviklerin artmasi
Turizmde yeni pazarlarin
olusumu

Destinasyon yonetim
organizasyonlarinin
gelistirilmesi

Uluslararasi standartlarin
Ustiinde hizmet veren
konaklama tesislerinin
artmasi

Dijital teknolojilerin tilke
tanitiminda etkin kullanimi
Cevreyi korumaya yonelik
yeniyasal diizenlemelerin
yapilmasi

Bilgi ve teknolojiye ulasim
ve erisim kolayhg
Tlrkiye'nin yeniyonetim
sisteminin karar alma
stireclerini hizlandirmasi
Ulkemizin egitim seviyesi
yiitksek geng bir niifusa
sahip olmasi

Harcama potansiyeli yiiksek
yaslh ntfusun diinyada
artmasi

Yurt disinda kiiltiir ve turizm
alaninda tlkemizin
goriinirligii ve bilinirliginin
artmasi

Teknolojik gelismelerin
biirokrasiyi azaltmasi
Toplumun tatil
anlayisindaki degisim
Sosyal ve kiiltiirel
faaliyetlerden faydalanma
ihtiyacinin artmasi

Kiiltiir endustrilerinin
GSYiH icindeki payinin
artmasi

Turizm sektdriinde niteliksiz
ve ucuz is gliciiniin tercih
edilmesi

Alt gelir grubunun tatil
olanaklarindan yeterince
faydalanamamasi
Kurumlar arasi yetki
catismalari/cakismalari
Merkezi ve yerel siyasi
aktorlerce kiltiir ve turizm
sektorlerinde ortak strateji
uygulanamamasi

Yasal diizenlemelerdeki
degisimin ihtiyaglara uygun
olarak es zamanli
yiritilememesi
Kurum/kuruluslarin, hizmet
sunum siireclerinde
teknolojik gelismelerdeki
hiza uyum saglayamamasi
Teknolojiye bagimliligin
artmasi

Teknolojik gelismelere bagli
olarak yayginlasan fikri
miilkiyet hak ihlalleri
Sosyal medya teknoloji
altyapisinda digsa bagimlilk
Kiiltir ekonomisinin
6lcimlenmesindeki zorluk
Kiltiir endstrilerinde kayit
disihgin fazla olmasi

Kiiltir varliklarinin koruma
ve topluma kazandiriima
maliyetlerinin yiiksek
olmasi

Kiiltir ve turizm
varliklarinin kullaniminda
koruma ve kullanma
dengesinin yeterince
g6zetilmemesi

Kiltiir varliklarinin
ekonomiye ve kiltiirel
hayata kazandiriimasinin
zor ve zaman alici bir siireg
olmasi
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DURUM ANALIZi

2.9. GZFT ANALIZI

Tablo11: GZFT Analizi (Devam)

iCCEVRE

DIS CEVRE

Firsatlar

Tehditler

Gugll Yonler

Sanat ve sanatsal
yaraticiligin gelistirilmesi
icin basarili calismalar
yiratilmesi

Fikrt miilkiyet haklar
konusunda diizenleyici role
sahip olmasi

Kiltiirel alanda dijital
envanter calismalarinin
artmasi

Yurt disina ¢ikarilan
eserlerin iadesi konusunda
etkin calismalar
yiratlilmesi

Tiirk sinemasinin
gelisiminde tesvik edici
olmasi

Yetkin personele sahip
olmasi

Bakanlikga kiiltire erisimin
onilindeki ekonomik
engellerin asilarak kiltiire
erisim ve katilim oraninin
artirilmasi yoniinde projeler
gelistirilmesi

Zayif Yonler

insan kaynaklari
yonetiminde 6diil ve ceza
mekanizmalarinin
cezalandirma odakl
kullanilmasi

Etkili insan kaynaklari
planlamasinin
yapilamamasi

Miize ve dren yerleri
yOnetim sistemlerinin
gelisme ihtiyacinin olmasi
Galisanlarin 6zlik ve sosyal
haklarinin yetersizligi

is yiikiiniin dengesiz
dagilimi

Yetkin personelin
potansiyelinden
faydalanilamamasi
STK'larla is birliginin
yetersizligi

Kiiltiirel envanter verilerinin
giincel olmamasi

Yurt disina ¢ikarilan
eserlerin envanterlerinin
net belirlenememis olmasi
Kiltiir, sanat ve edebiyat
faaliyetlerinin yeterli
dlzeyde halka
ulastirilamamasi

Turizm sektoriindeki gelisim
hizinin ylksek olmasi
nedeniile altyapi
yetersizliklerinin ortaya
ctkmasi

Bakanlik organizasyon
yapisinin giincellenme
ihtiyaci

Mevcut siire¢ yapisinin
uygun risk modeline gegise
izin vermemesi

Kiiltir endustrisinin
gelisimini saglayacak
hukuki, idari, teknolojik ve
ekonomik altyapinin
gelismesi

Tark sinemasi ve dizi
sektoriniin yurt disinda
bilinirliginin artmasi ve tilke
tanitimina katkisi

Hane halki harcamalarinda
kiltiire ayrilan payin
artmasi

Tarkiye'nin AB Uyeligine
adaylik stirecinin devam
etmesi

Ulusal ve uluslararasi
organizasyonlar tarafindan
verilen proje yardimlari ve
hibe fonlarindaki artis
Uluslararasi taninirhigi olan
kaltiir ve sanat
insanlarimizin varlig
Kiiltir ve sanatta
sponsorlugun
yayginlagmasi

Dijital sanatlarin yaratimi,
yayimi ve sergilenmesi
alanlarindaki yeniliklere
Turkiye'nin geng ve teknoloji
kullanimi konusundaki
yetkin niifusu ile liderlik
edebilecek potansiyele
sahip olmasi

Kiiltiirel alanda egitim ve
bilinglendirme
faaliyetlerindeki artis
Teknolojik gelismelerin
toplumda yaygin kullanimi

Kiiltiirel miras bilincinin
yayginlasamamasi
sebebiyle kagak kazilar ve
kacakgilikla miicadelede
sorunlaryasanmasi

Yogun goclerin neden
oldugu sosyo-ekonomik
olumsuzluklar

Turkiye'de afet yonetim
sisteminin yeterince
yayginlagsmamasi

Yerel yonetimlerin kiiltiir ve
turizm faaliyetlerinde “kisa
vadede sonuca ulasma”
yaklasimi

Kamu personel reformunun
yapilmamasi

Tarihive kiiltirel
degerlerimizin
korunmasinda toplumsal
biling eksikligi
Kiiresellesmenin neden
oldugu kiiltiirel
yabancilagsma

Turizm gelirlerinin turist
sayisit ile ayni eksende
artmamasi

Diinyada gelisen, cesitlenen
ve ekonomik olarak
biylyen bir sektor olan
turizmden yeteri kadar gelir
elde edilememesi
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GELECEGE BAKIS

MISYON VE ViZYON

MiSYON

Kiiltiirel zenginlik ve cesitliligi koruyup gelistirerek
gelecek kusaklara aktarmak, kiiltiirel ve sanatsal
yatinnmlarin ve faaliyetlerin yayginlasmasina katki
vermek, siirdiiriilebilir turizm anlayisi ile iilkemizin
diinya turizmindeki payini artirmak.

ViZYON

Kiiltiir ve sanatta 6nci, turizmde lider olmak.
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GELECEGE BAKIS

TEMEL DEGERLER

° insan Odakli

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, faaliyetleri ve paydaslari
ile iliskilerinde insani merkeze alarak kurumsal
sosyal sorumluluk yaklasimi ile davranir, bu yonde
kararlar alir ve uygular.

° Saygin ve Giivenilir

Kiilttir ve Turizm Bakanligi, toplumun ihtiyaclarina
onem verir, toplum nezdinde giivenilirdir ve sektorde
saygin bir yerivardr.

° Yenilikgi

Kiiltir ve Turizm Bakanhg, cagin gerekleri
dogrultusunda bilimselligi 6n planda tutarak ve
gelisen teknolojiyi kullanarak kendini yeniler ve
gelistirir.

° Erisilebilir

Killtir ve Turizm Bakanhg, ihtiyaclari karsilama
yoniinde kolaylikla ulasilabilir hizmetler sunar.

o  Oncii

Killtlr ve Turizm Bakanligi, faaliyet alanlarinda
oncidiir.

° Destekleyici

Killtlr ve Turizm Bakanligi, faaliyet alanlarinda
destekleyicidir.

° Cevreye Duyarli

Kiltiir ve Turizm Bakanligi, faaliyetlerinde cevreye
karsi duyarlidir ve stirdiiriilebilirlik bilinci ile hareket
eder.

° Etik Degerlere Saygi

Kiiltiir ve Turizm Bakanhg, yetkilerini ve kaynaklarini
adil, tarafsiz, diiriist ve tutarli bir bicimde kullanir.

e  Sonuc¢Odakl

Kiiltir ve Turizm Bakanligi, faaliyet, hizmet ve
uygulamalarinda misyon, vizyon ve degerleri
dogrultusunda sonuc odakli yaklasim sergiler.
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4.1. AMACLAR VE HEDEFLER

STRATEJi GELISTIRME

Amag 1 : Kiiltiirel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin
Evrensel Kiiltiire de Katki Saglayacak Sekilde
Korunarak Gelistiriimesi ve Gelecek Kusaklara
Aktarilmasi

H1.1. Kiiltir mirasimizin arastiriimasi, tespit edilme-
si, korunmasi, gilinimiz toplumuna ve gelecek
kusaklara aktariimasi

H1.2. Kiltir varhklarimizi korumaya yonelik faaliyet-
lerin etkinlestirilmesi

H1.3. Kulttur varliklarinin mizelere kazandirilarak
cagdas mizecilik anlayisi ile sergilenmesi ve miizele-
rin yayginlastirilmasi

H1.4. Halk kulttirii degerleri ile somut olmayan kdlttirel
miras unsurlarinin arastirilarak gelecek kusaklara
aktarilmasi ve verilerin muhafaza edilmesi

H1.5. Ulkemizin kiiltiirel ve entelektiiel birikiminin
derlenmesi ve koruma altina alinmasi

Amag 2 : Bilgi Toplumuna Doniisiimiin Desteklen-
mesi

H2.1. Kitiiphanelerdeki materyal cesitliliginin (kitap,
dergi, e-kitap, oyuncak vb.) ve sayisinin artiriimasi

H2.2. Kiitiiphanelerin sayi ve tir olarak cesitliliginin
artirllmasi

H2.3. Bilgiye erisimi kolaylastirarak bilgi okuryazarli-
g1ve okuma kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi

H2.4. Kiilttrel miras 6gelerinin dijital ortama aktaril-
masl

Amag 3 : Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim
Olanaklarinin Artirilmasi

H3.1. Kiltlr ve sanata erisimin kolaylastiriimasi

H3.2. Kultir ve sanat etkinliklerinin yayginlastiriima-
sI

H3.3. Kiiltiire ve sanata erisim ve katilimi amaclayan
proje desteklerinin artirilmasi

H3.4. Kadinlarin, genclerin ve dezavantajli grupla-
rin sosyal ve kiltirel yasamdaki rolinin gii¢clendi-
rilmesine yonelik projelerin gerceklestirilmesi

Amac¢ 4 : Kiiltiir Endiistrisinin Milli Gelire

Katkisinin Artirilmasi

H4.1. Fikrt milkiyet haklar diizenlemelerinin etkin
yuritilmesini saglayacak egitim, bilin¢lendirme,
koruma ve kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi

Ha.2. Kiltar endustrilerinin

desteklenmesi

gelisiminin

H4.3. Kiiltiir yatirim ve girisimlerinin desteklenmesi
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STRATEJi GELISTIRME

Amac 5 : Turizm Sektoriinde Ulkemizin Rekabet
Giiciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin
Artirilmasi

Hs.1. Ulkemiz turizminin siirdiiriilebilir bir anlayisla
cesitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve sezonun tiim yila
yayllmasi amaciyla planlama ve arazi tahsis
calismalarinin  yapilmasi, altyapi yatirimlarinin
gerceklestirilmesi

Hs.2. Nitelikli turizm tesisi ve personel sayisinin
artirilarak yiiksek standartlarda hizmet sunumunun
saglanmasi

Hs.3. Turizm alaninda ilkemizin taninirliginin
artirllmasi

Hs.4. Harcama egilimi yliksek ziyaretci sayisinin ve
turizm gelirinin artirllmasi

Amac 6: Kiiltiir Diplomasisi Yoluyla Kiiltiirler Arasi
Etkilesimin Artirilmasi

Hé.1. Uluslararasi platformlarda ve programlarda

yer alarak yayimcilik alaninda is birliginin
artiriimasi
Hé6.2.  Ulkemizin  uluslararasi  platformda

taninirliginin ve goriinirliiginin artirllmasi

4.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Amac¢7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H7.1.Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak
amaciyla "Insan Kaynaklari Yonetim Stratejisi"
olusturulmasi

H7.2.Bakanligin bilisim altyapisi ve bilgi glivenligi
sistemlerinin  gliclendirilerek dijital donutsime
gecisin tamamlanmasi

H7.3.Bakanligin hizmet kalitesinin artiriimasi

H7.4.Kurumsal  fiziki  altyapi
iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

kapasitesinin
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STRATEJi GELISTIRME

4.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 12: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler

Amaglar Hedefler

ABDIDB

H1.1. Kaltir mirasimizin
arastiriimasi, tespit edilmesi,
korunmasi, gliniimuz S
toplumuna ve gelecek kusaklara
aktarilmasi

H1.2. Kaltar varhklarimizi
korumaya yonelik faaliyetlerin S

Al. Kiltirel . .. .
Zenainligimi etkinlestirilmesi
enginligimiz ve

gug . H1.3. Kaltar varhklarinin
Cesitliligimizin izelere k dirtlarak cagd

muizelere kazandirilarak gagda

Evrensel Klltlre izecilik an . sagdas i i s
de Katki muz?C|| an. ayisl |“e .

N sergilenmesi ve mizelerin
Saglayacak

yayginlastiriimasi

Sekilde Korunarak
Geligtirilmesi ve |H1.4. Halk kiilturii degerleri ile
Gelecek Kusaklaral somut olmayan kiiltirel miras
Aktarilmasi unsurlarinin arastirilarak S i
gelecek kusaklara aktariimasi ve
verilerin muhafaza edilmesi

H1.5. Ulkemizin kiiltirel ve
entelektiel birikiminin

derlenmesi ve koruma altina I s
alinmasi

H2.1. Kutliphanelerdeki

materyal gesitliliginin (kitap, s

dergi, e-kitap, oyuncak vb.) ve
sayisinin artirilmasi

A2. Bilgi H2.2. Ki]ti?phir?e'lerin sayi ve tur s
olarak gesitliliginin artiriimasi

Toplumuna
Dénugtimiin H2.3. Bilgiye erigimi
Desteklenmesi  |kolaylastirarak bilgi s
okuryazarligi ve okuma
kaltlrinin yayginlastiriimasi
H2.4. Kulturel miras 6gelerinin s I I
dijital ortama aktariimasi
H3.1. Kultur ve sanata erisimin I s
kolaylastirilmasi
H3.2. Kltur ve sanat s i
etkinliklerinin yayginlastiriimasi
A3. Kiiltire ve yaveinias
Sanata Erigsim ve |H3.3. Kiiltiire ve sanata erisim
Katilim ve katilimi amaglayan proje i S i
Olanaklarinin desteklerinin artirilmasi
Artirilmasi H3.4. Kadinlarin, genglerin ve
dezavantajli gruplarin sosyal ve
kiiltiirel yasamdaki roliiniin i S

glgclendirilmesine yonelik
projelerin gergeklestirilmesi

m T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



STRATEJi GELISTIRME

4.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 12: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Devam)

Amaglar

Hedefler

ABDIDB

H4.1. Fikri malkiyet haklari
diizenlemelerinin etkin

artirlmasi

yuratilmesini saglayacak egitim, S
bilinglendirme, koruma ve kontrol
A4, Kultur mekanizmalarinin gelistirilmesi
Endustrisinin
Milli Gelire
Katkisinin
Artiriimas| H4.2. Kaltur endUstrilerinin
L . I | S
gelisiminin desteklenmesi
H4.3. Kiltlr yatinm ve girisimlerinin s
desteklenmesi
H5.1. Ulkemiz turizminin
stirdurilebilir bir anlayigla
cesitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve
sezonun tim yila yayilmasi amaciyla S
planlama ve arazi tahsis
¢alismalarinin yapilmasi, altyapi
yatirimlarinin gergeklestiriimesi
A5. Turizm
Sektoriinde
Ulkemizin
Rekabet
Gucilnln, Pazar  |H5.2. Nitelikli turizm tesisi ve
Payinin ve Marka |personel sayisinin artirilarak ylksek s
Degerinin standartlarda hizmet sunumunun
Artirilmasi saglanmas|
H5.3. Turizm alaninda tlkemizin s
taninirhiginin artirilmasi
HS5.4. Harcama egilimi yiiksek
ziyaretgi sayisinin ve turizm gelirinin 1 S
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STRATEJi GELISTIRME

4.1. AMACLAR VE HEDEFLER

Tablo 12: Hedeflerden Sorumlu ve isbirligi Yapilacak Birimler (Devam)

Amaglar Hedefler

ABDIDB
DOSIMM

H6.1. Uluslararasi platformlarda ve
programlarda yer alarak yayimcilik S
alaninda i birliginin artirlmasi
A6. Kltar
Diplomasisi
Yoluyla Kulttrler
Arasi Etkilesimin
Artirilmasi

H6.2. Ulkemizin uluslararasi
platformda taninirliginin ve S i i
gorinGrlGgunin artinlmasi

H7.1. Nitelikli ve yetkin insan
kaynagi olusturmak amaciyla "insan
Kaynaklari Yonetim Stratejisi"
olusturulmasi

H7.2. Bakanligin bilisim altyapisi ve
bilgi givenligi sistemlerinin

A7. Kurumsal giiclendirilerek dijital déniisiime
Kapasitenin gegisin tamamlanmasi

Gelistirilmesi

H7.3. Bakanligin hizmet kalitesinin
artinlmasi

H7.4. Kurumsal fiziki altyapi
kapasitesinin iyilestirilmesi ve i S
gelistirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti1

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.1.1: Tescilli
taginmazkiiltiir
varliklan

restorasyon isi sayisi

PG1.1.2: Ozel
miilkiyetteki
taginmazkiiltiir
varhklarimizi
korumayayonelik
verilen 6denegin
kullanim orani

PG1.1.3: Tasinmaz
kultir
varhklarinin
restorasyonuna
yapilanyardim
sayisi

PG1.1.4: Tasinmaz
kiiltiir varliklar
tespitsayisi

PG1a.5:Yil
icerisinde
restorasyonu/
konservasyonu
tamamlanan
taginir kiiltiir
varhigisayisi

Riskler

4.2 HEDEF KARTLARI

At: Kiiltlirel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin Evrensel Kiiltiire de Katki Saglayacak Sekilde Korunarak

Celistirilmesi ve Gelecek Kusaklara Aktariimasi

H1.1: Kiltiir mirasimizin arastirilmasi, tespit edilmesi, korunmasi, giiniimiiz toplumuna ve gelecek kusaklara

aktariimasi

Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidirligu

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig A0Y) A2 el g AL Sikhigi Sikhigi
Degeri
%30 160 330 510 700 900 1120 3ay 6ay
%30 %60 %60 %65 %70 %75 %80 3ay 6ay
%10 342 742 1142 1.542 2.042 2.592 3ay 6ay
%20 3.900 7.000 10.000 | 13.000 16.500 20.000 3ay 6ay
%710 11.000 22.500 34.500 | 47.000 60.000 73.500 3ay 6ay

1. Kiltir varliklarinin projelendirme, restorasyon ve konservasyon islemleri sirasinda 6ngoriillemeyen
islemlerin ve maliyetlerin ortaya ¢ikmasi
2. Ozel miilkiyette bulunan tasinmaz kiiltir varliklarinin onarimina iliskin destek siirecinin etkin
yuritilememesi
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4.2. HEDEF KARTLARI

e,
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo 13: Hedef Karti 1 (Devam)

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

. Kaltiirel Miras Strateji Belgesi ile projesi ve restorasyon/konservasyonu yapilacak kiiltiir varliklarinin tespit

edilerek 6nceliklendirilmesi

. Ozel miilkiyetteki tasinmaz kiiltiir varliklarinin proje ve onarim desteklerinde toplu yardimlara éncelik

verilmesi

. Koruma bilincinin yayginlastiriimasi

2.807.305.287 TL

1.

Kiltir varliklarinin yasatilarak korunmasi amaciyla gerceklestirilen proje, restorasyon/konservasyon, cevre
diizenlemesi gibi calismalarda bitce kisiti

2. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nun degisen ve gelisen ihtiyaclari karsilayamamasi

. Kullanicilarin kaltir ve turizm varliklarindan faydalanirken koruma-kullanma dengesini gézetmemesi
. Tarihi ve Kkiiltiirel degerlerimizin korunmasinda toplumsal biling eksikligi ve kiiltiirel miras bilincinin

yayginlasmamasindan dolayr kagak kazilar ve kagakgilikla miicadelede sorunlaryasanmasi

. Kiltirel miras stratejisinin bulunmamasi

. Kiltir varliklarinin yasatilarak korunmasi amaciyla gerceklestirilen proje, arkeolojik kazi, restorasyon,

konservasyon, cevre diizenlemesi gibi calismalarda biitcenin artirilmasi

2. 2863 sayili Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nun gilincellenmesi

. Kaltiir ve turizm varliklarinin koruma-kullanma dengesine yénelik mevzuatin etkinlestirilmesi ve

denetimlerin artiriimasi

. Kiiltdrel bilincin toplumun her kesimine yayilmasi amaciyla faaliyetler planlanmasi
. Kiiltiirel Miras Strateji Belgesinin olusturulmasi ve uygulanmasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Karti 2

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1: Sit
alanlarinayonelik
Bakanhigimizca
hazirlanan
korumaamach
imar plani sayisi

PG1.2.2: Kazive
yiizey arastirmasi
sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

At: Kiltiirel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin Evrensel Kiiltiire de Katki Saglayacak Sekilde Korunarak
Gelistirilmesi ve Gelecek Kusaklara Aktariimasi

H1.2: Kiltir varliklarimizi korumaya yonelik faaliyetlerin etkinlestirilmesi

Kiiltir Varliklari ve Miizeler Genel Madirligi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig AU Y A AL AL Sikhig Sikhigi
Degeri
%40 3 6 9 12 15 18 3ay 6ay
%60 580 1.160 1.765 2.395 3.050 3.730 3ay 6ay

1. Kentsel ve arkeolojik sit alanlarinda yapilan planlama ile arkeolojik kazi calismalari sirasinda 6ngériilemeyen
islemlerin ve maliyetlerin ortaya ¢rtkmasi

2. Kazi calismalarinin etkin ve verimli olarak strdiiriilememesi

3. Sitalanlarinin korunmasi icin kamulastirma siirecinin uygulanamamasi

1. Korumaamagli imar planlarinda yerel yonetimlerle is birligi yapilarak kiilttrel miras bilincinin yayginlastiriimasi
2. Tarihi kent dokularina yénelik kentsel tasarimlarin yapilarak bu bélgelerin biitiinciil anlayisla iyilestirilmesi ve sit
alanlarinin korunmasina yonelik olarak easlari ortaya koymak tizere kiilterel miras strateji belgesinin hazirlanmasi

499.400.736 TL

1. Tarihi ve kiiltirel degerlerimizin korunmasinda toplumsal biling eksikligi ve kiltiirel miras bilincinin
yayginlasmamasindan dolay, kacak kazilar ve kagakgilikla miicadelede sorunlar yasanmasi

2. Sit alanlarinin yaygin olmasi sebebiyle korunan alanlarin yonetilmesinde diger kurumlarla is birligine gereksinim
duyulmast

3. Koruma amagli imar planlarinin yapimina iliskin olarak, 2863 sayili Kiiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu ile 3194
sayill imar Kanunu'ndaki farkli diizenlemelerden kaynakli yetki cakismasi bulunmasi

4. Sitalanlarinin korunmasi igin kamulastirma 6deneginin yetersiz olmasi

5. Kiltiirel miras stratejisinin olmamasi

1. Kiilttrel bilincin tabana yayilmasinin saglanmasi

2. Kamu kurum ve kuruluslari ile is birligi projelerinin sayisinin ve etkinliginin artirilmasina yonelik protokoller
yapilmasi

3. Koruma amagli imar planlarinin hazirlanmasiyla ilgili standardin saglanmasina yonelik mevzuat diizenlemesi
yapilmasi, yetki tanimlarini diizenleyen ilgili mevzuat hiikiimlerinin yetki ¢cakismasina yol agmayacak sekilde
yenilenmesi

4. Sitalanlarinin korunmast icin kamulastirma 6deneginin artiriimasi

5. Kiltiirel Miras Strateji Belgesinin olusturulmasi ve uygulanmasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Karti 3

A1: Kiltiirel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin Evrensel Kiiltiire de Katki Saglayacak Sekilde Korunarak Gelistirilmesi ve

Amag Gelecek Kusaklara Aktariimasi

H1.3: Kilttr varliklarinin miizelere kazandirlarak ¢gagdas miizecilik anlayisi ile sergilenmesi ve miizelerin

Hedef
yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim Kaltiir Varliklari ve Mizeler Genel Miidiirligit

isbirligi Yapilacak [eSelY oSN
Birim(ler)

Plan

Hedefe Do6nemi izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P o
) Baslangig Sikhigi Sikhigi

Degeri

Performans
Gostergeleri

PG1.3.1:Yil
icerisindeyeni
veyenilenerek %25 23 46 71 96 121 146 3ay 6ay
ziyarete acilan
miize sayisi

PG1.3.2:Yil
icerisinde
ziyareteagilan
orenyeri sayisi

%325 16 33 53 73 93 113 3ay 6ay

PG1.3.3: Resim
heykel
miizelerine
kazandinlacak
esersayisi

PG1.3.4: Miize
ve 6ren
yerlerindeki
ziyaretci
memnuniyet
orani

%5 2 4 7 1 16 21 3ay 6ay

%20 %80 %82 %84 %86 %88 %90 3ay 6ay

PG1.3.5: Miize ve

orenyeri %25 | 22.000.000 | 45.100.000 | 69.350.000 | 94.810.000 |121.540.000 | 149.610.000 | 3ay 6ay
ziyaretci sayisi

1. Kiltir ve turizmi etkileyebilecek ekonomik ve konjonktiirel olumsuz gelismeler
2. Kiiltiir varhiklarinin projelendirme, restorasyon ve konservasyon islemleri sirasinda 6ngoriilemeyen islemlerin
ve maliyetlerin ortaya ¢ctkmasi

Riskler

1. Cagdas miizecilik ve alan yonetimi anlayisi cercevesinde kultiir varliklarimizin korunarak gelecek kusaklara

aktariimasi
Stratejiler 2. Miize ve 6ren yerlerinin yonetim sistemlerinin modellenmesi ve hizmet kalitesinin artiriimasi

3. Miizelerin yasayan mizelere doniisimiini saglayarak ziyaretlerin 6zendirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Kart1 3 (Devam)

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

907.685.726 TL

1.

Cagdas miizecilik anlayisi ile belirli bir konsept cercevesinde kurgulanarak gocuk ve engelli ziyaretgilerin
ihtiyaclarini da dikkate alan zengin tarih ve kiiltir birikiminin sergilendigi cok sayida miizenin varligi

. Miize ve dren yerlerinin altyapi sorunlarinin ¢oziilmesine karsilik miize ve oren yerleri yonetim sistemlerinin

gelisme ihtiyacinin olmasi

. Miizecilik hizmetlerine ayrilan mali kaynaklarin yetersiz olmasi

4. Kiiltiirel miras stratejisinin olmamasi

. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nun degisen ve gelisen ihtiyaglari karsilamamasi

vl A WN

. Miizelerin yasayan miizelere dontistimiinii saglamak icin miizelerin ziyaretgi, dgrenci ve arastirmacilara hizmet

verebilecek kiitiiphane, egitim atdlyeleri, toplanti ve gosteri salonu, gegici sergi alanlari, kafeterya ve restoranlari
icerecek konseptte diizenlenmesi

. Killtiirel miras stratejisi ile miize ve oren yerleri yonetim sistemlerinin modellenmesi
. Miizecilik hizmetlerine ayrilan mali kaynaklarin artiriimasi

. Miizelere erisimi kolaylastiracak Miizekart gibi uygulamalarin yayginlastiriimas

. 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kanunu'nun giincellenmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo 13: Hedef Karti 4

At Kiiltiirel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin Evrensel Kiiltlire de Katki Saglayacak Sekilde Korunarak Gelistirilmesi ve
Gelecek Kusaklara Aktariimasi

H1.4: Halk kultiiri degerleri ile somut olmayan kiltiirel miras unsurlarinin arastirilarak gelecek kusaklara aktarilmasi
ve verilerin muhafaza edilmesi

Sorumlu Birim Arastirma ve Egitim Genel Mudiirligt
isbirligi Yapil .
§.b!r igi Yapilacak DOSIMM
Birim(ler)
]|
Performans ecels D(’inael:ni izleme | Raporlama
. . Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 . AT
Gostergeleri %) Baslangi¢ Sikhig Sikhig
. Degeri
PG1.4.1: Halk
kiiltiirii bilgive %25 198.400 | 200.900 | 203.400 205.900 208.400 | 210.900 | 3ay 6ay
belge merkezine
kayitsayisi
PG1.4.2: Yaygin
kiiltiirel egitim %710 68 148 228 308 388 468 3ay 6ay
kurs sayisi
PG1.4.3:
Geleneksel el
sanatlari %20 800 824 849 874 900 927 3ay 6ay
magazalar iiriin
cesidi sayisi
PG1.4.4: Ulusal
envanterunsur %325 m 200 210 220 230 240 3ay 6ay
kayitsayisi
PG1.4.5:
s %20 17 18 20 22 23 24 3ay 6ay
sunulanaday
dosya sayisi
1. Koruma bilincinin istenilen diizeyde yayginlasmamasi
Riskler 2. UNESCO'nun aday dosya basvuru sayisini sinirlandirmasi
3. Ekonomik ve konjonktiirel gelismelerin triin girdi maliyetlerine olumsuz etkisi ve tiiketicilerin alim giiciinde
meydana gelen azalmalar
1. Halk kiltiirii degerlerinin alan arastirmalari ile derlenerek dijital ortama aktarilmasi ve kilttrel egitim faaliyetleri
ile korunmasi ve yayginlastiriimasi
Stratejiler 2. Somut olmayan kiltir mirasimizin diinya kiiltiir mirasina da katki saglayacak bicimde tespiti ve kaydedilmesi
3. Geleneksel el sanatlarimizin daha fazla tlketiciye ulasabilmesi amaciyla satis kanallarinin cesitlendirilmesi ve
tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

. 4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Karti1 4 (Devam)

WEIRE e T T [ 150.767.923 TL

1. Halk kiiltiirii alan aragtirmalarina ve somut olmayan kiiltlir mirasi unsurlarina yonelik envanteri, yontemi ve
yonetimi diizenleyen bir mevzuatin bulunmamasi
Tespitler 2. Turk Stisleme Sanatlari ve Geleneksel El Sanatlar Kurslari Yonetmeliginin ihtiyaci karsilamamasi
3. Halkin kiilttre ve geleneksel sanata olan ilgisinin artmasi
4. Etkiliinsan kaynaklari planlamasinin yapilmamasi

1. Halk kiiltiirii alan aragtirmalarina ve somut olmayan kiiltlir mirasi unsurlarina yonelik envanteri, yontemi ve
yonetimi diizenleyen mevzuatin diizenlenmesi

2. Tirk Stisleme Sanatlari ve Geleneksel El Sanatlar Kurslar Yonetmeliginin glincellenerek kurs sayisinin artiriimasi

ihtiyaclar 3. Halk kiiltiiri ve somut olmayan kiiltiir mirasi alaninda yapilacak calismalarin teknolojik yeniliklerle birlestirilmesi
ile Turkiye'nin diinyada yenilik ve tasarim eylemleri merkezine donistiiriilmesi

4. Kilttrel degerlerimizin ve geleneksel sanatlarimizin yasatilmasina yonelik desteklerin etkinlestirilerek
strdiiriilmesi

5. Tasra teskilatinin uzman personel yoniinden giiclendirilmesi
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4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Karti 5

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGi.5.1:
Restorasyonve
konservasyonu
yapilanyaprak
sayisi (nadir eserler)

PG1.5.2: Derlenen
eser sayisi

PG1.5.3: Nitelenen
materyal sayisi

PG1.5.4:
Yayimlanan Tiirk
kiiltiir, sanatve
edebiyat eseri sayisi

PG1.5.5: Bastirilan
ve dagitilan gorsel,
isitsel materyal
sayisi

Stratejiler

STRATEJi GELISTIRME

A1: Kiltarel Zenginligimiz ve Cesitliligimizin Evrensel Kiiltiire de Katki Saglayacak Sekilde Korunarak Gelistirilmesi
ve Gelecek Kusaklara Aktariimasi

H1.5: Ulkemizin kiiltiirel ve entelektiiel birikiminin derlenmesi ve koruma altina alinmasi

Kiitiphaneler ve Yayimlar Genel Mudiirligii

GSCM
]|
LGOS Dén::ni izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 < P »
%) Baslangic Sikhigi Sikhigi
Degeri
%15 6000 16.000 26.250 36.750 47.500 58.500 3ay 6ay
%50 70.000 144.000 214.000 284.000 354.000 | 424.000 | 3ay 6ay
%710 45.000 95.000 147.000 201.000 257.000 | 315.000 3ay 6ay
%15 1 23 35 48 62 78 3ay 6ay
%710 33.500 56.500 81.500 108.500 138.500 170.500 3ay 6ay

1. Basimiyapilan yayinlarin bilgisine erisilememesi
2. Yararlanicilarin kiiltlr, sanat ve edebiyatile ilgili basilan eserlere erisememesi
3. Konservasyon islemleri sirasinda nadir eserlerin zarar gérebilmesi

1. Yayin standartlari sistemiile bandrol sistemini entegre ederek derleme kagaklarinin 6nlenmesi
2. Glizel sanatlara yonelik Bakanhgin yayinladigi gorsel, isitsel ve yazili eserleri paylasabilecek dijital platform olusturulmasi
3. Bakanlikca basilan ve desteklenen Tiirk kiiltiir ve medeniyetine dair referans niteligindeki eserlerde Tiirkgenin

glizel kullanilmasinin ve kelime zenginliginin tesvik edilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

. 4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Karti 5 (Devam)

(BTN ELT T T 104.614.923 TL

1. Kiiltir endistrilerinde kayit disiligin fazla olmasi; bandrol sahiplerinin derleme yikiimltliklerini yerine

getirmemesi
2. Bandrol ve derleme igin kullanilan kurum yazilimlarinin entegre olmamasi
Tespitler 3. Bakanligin telif ve islenme ticretleri ile ilgili politikasi nedeniyle yayincilarin Bakanlkla is birligi yapmayi tercih

etmemeleri neticesinde yayincilik faaliyetlerinin etkin bir sekilde tesvik edilememesi
4. Kiilttr ve sanat degerlerimizin yurt dliizeyinde yayginlastiriimasi amaciyla bastirilan ve dagitilan
materyallerin istenilen oranda sanatseverlere ulastirilamamasi

1. Kayit disith@gin azaltilmasi amaciyla ilgili paydaslarla; derleme birimleriyle yerel yayimci ve matbaalarin is
birliginin artirilmasi

2. Yayincihk alaninda yayin standartlari sistemi ile bandrol sisteminin entegre edilmesi

ihtiyaglar 3. Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif ve islenme Ucretleri Hakkinda Yonetmelik ve Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi Yayin Yonetmeligi'nin ihtiyaclari karsilar sekilde glincellenmesi

4. Giizel sanatlara yonelik Bakanligin yayimladigi gorsel, isitsel ve yazili eserleri paylasabilecek dijital platform
olusturulmasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Kart1 6

A2z: Bilgi Toplumuna Donusiimiin Desteklenmesi

Hz.1: Kiitliphanelerdeki materyal gesitliliginin (kitap, dergi, e-kitap, oyuncak vb.) ve sayisinin artiriimasi

Sorumlu Birim Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiirlagi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Plan

et Do6nemi

. . izleme | Raporlama
Etkisi P

Performans

2019 2020 2021 2022 2023

Gostergeleri

PG2.1.1:
Kiitiiphanelere
saglanan kitap
sayisi

PG2.1.2:

Dagitimi saglanan
siireli yayin cesit
sayisi

PG2.1.3:

Dagitimi saglanan
kitap disi materyal
cesit sayisi
PG2.1.4: Hizmete

sunulan e-kitap
sayist

PG2.1.5: Abone
M ELR R =L EN T
sayisi

(%)

%50

Baslangi¢
Degeri

1.400.000

2.000.000

2.600.000

3.200.000

4.200.000

5.400.000

Sikhigi

3ay

Sikhig

6ay

%15

315

515

715

915

1215

1615

3ay

6ay

%15

25

50

75

125

225

375

3ay

6ay

%10

100

300

500

700

900

3ay

6ay

%10

21

21

21

21

21

21

3ay

6ay

1. Yayincilik sektériinde yasanabilecek olumsuzluklar nedeniyle kitap ve siireli yayin aliminin azalmasi
2. Yayincilarin e-kitaplarin halk kiitiiphanelerinde bedelsiz kullanimina olumsuz yaklasimi
3. Nitelikli yayinlarin e-kitap olarak hizmete sunulmamasi

Riskler

1. Farkli kullanici gruplarinin taleplerini degerlendirerek okuma kiltiiriinii  yayginlastirmak amaciyla
kiitiiphane koleksiyonlarinin gelistirilmesi

2. Encok talep goren/giincel materyallerin belirlenerek kiitiiphanelere saglanmasi

3. Oncelikle kamu yayinlarinin/gri yayinlarin toplanarak e-yayin platformu iizerinden hizmete sunulmasi

Stratejiler

(LETNEAEL T 450.720.923 TL

1. Yayincilik sektorii ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerin farkli kullanici gruplarinin olusmasina neden olmasi
ve buna bagliolarak talep cesitliliginin artmasi

2. Saglanan materyallerin kiitiiphanelere dagiliminin yer, personel eksikligi gibi nedenlerden dolayi ihtiyaca gore
dengeliyaptlamamasi

3. Kiitiiphanelerdeki materyal cesitliliginin yeterli diizeyde olmamasi

4. Halk Kuattphaneleri Yonetmeligi ve Kitliphane Hizmet Esaslari Cenelgesi'nin ihtiyaci tam olarak
karsilayamamasi

Tespitler

. e-Kitap platformunun olusturulmasi

. Saglanan materyallerin kiitliphanelere dagitim sisteminin iyilestirilmesi

. Bilgi okuryazarligi diizeyinin gelistirilmesi icin danisma/referans kaynaklarinin sayi/cesit olarak artiriimasi
. Kiitiiphanelerin fiziki yapi ve donanimlarinin uygun hale getirilmesi

. Halk Kiitiiphaneleri Yonetmeligi ve Kiitiiphane Hizmet Esaslari Genelgesi'nin giincellenmesi

ihtiyaclar

vi p W N =
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Kart1 7

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.2.1: Gezici
kiitiiphane sayisi
PG2.2.2: Yeni
acilan kiitiiphane
sayisl

PG2.2.3: Yeniacilan
tematik kiitiiphane
sayisi (cocuk,
edebiyatvb.)
PG2.2.4: Kamu
eliyleyapimi
desteklenen
kiitiiphane sayisi

PG2.2.5: Millet
laraathanesi sayisi

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A2: Bilgi Toplumuna Déniisiimiin Desteklenmesi

Hz.2: Kiitiiphanelerin sayi ve tiir olarak ¢esitliliginin artirilmasi

Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirlugi

Plan
HCET Donemi izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o it
Baslangi¢ Sikhig Sikhig
(%) Degeri
egeri
%15 53 57 62 67 74 81 3ay 6ay
%60 19 35 45 55 65 75 3ay 6ay
%20 6 12 17 20 23 26 3ay 6ay
%5 8 16 23 29 34 39 3ay 6ay
%5 30 40 50 60 70 81 3ay 6ay

1. Kuttiiphane hizmetlerine uygun bina bulunamamasi ya da potansiyel binalarin dénustirilmesinde yasanan
aksakliklardan dolayi yeni kiitiiphanelerin agilamamasi

2. Paydaslarin is birligine olumsuz yaklasimindan dolayi bina tahsisinde sorun yasanmasi

3. Kamu eliyle yapilan kiltir yatirrmlarina destek projesi kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarindan destek
talebi gelmemesi

4. Kamu kurum ve kuruluslarinin kiitiiphanelerin yapimina yonelik Bakanlik destek sartlarini karsilayamamasi ya
da gecikmelerin yasanmasi

1. Kutiiphanesi olmayan yerlesim yerlerine ve tasra taleplerine dncelik verilerek kiitiiphane sayisinin artiriimasi
2. Gezici kiitiiphane sayisi artirilarak vatandaslarin kiitiiphane hizmetine erisiminin saglanmasi
3. Kamu kurum ve kuruluslarini destekleme yolu ile kiitiiphane tiir ve sayisinin artiriimasi

443.234.923TL

1. Mevcut kiitiiphanelerin kullanici talebini karsilayamamasi
2. Yerlesik kiitiiphane hizmeti verilemeyen yerlesim birimlerinin olmasi
3. Farkli kullanici gruplarinin taleplerini karsilayacak kiitiiphane tiirlerinin yeterli sayida olmamasi

1. Yerel yonetimlerin kiitiiphane hizmetleri ile ilgili mevcut mevzuatlarinin uygulama etkinliginin artirilmasi

2. Sehirimar planlarinda kiitiipphane yapimiicin ayrilan alanlarin Bakanlk kontroliinde yonetilmesi icin mevzuat
dizenlemesi

3. Gezici kiitiiphane hizmeti icin uygun nitelik ve nicelikte sofor istihdami
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Kart1 8

A2: Bilgi Toplumuna Déniisiimiin Desteklenmesi

Hz.3: Bilgiye erisimi kolaylastirarak bilgi okuryazarligi ve okuma kiiltiriiniin yayginlastiriimasi

Sorumlu Birim Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirlugi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe A

Performans Donemi Izleme | Raporlama
Gostergeleri

E(t;l)SI Baslangic 2019 2020 2021 2022 2023 sikhig | Sikhig
()

Degeri

PG2.3.1:
Diizenlenen
egitim/seminer
etkinlik sayisi

%10 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000 6.500 3ay 6ay

PG2.3.2:
Kiitiiphanelerde
diizenlenen robotik,
ahsaptasarnim,
steam gibi maker
atolyesayisi

%5 5 10 15 20 25 30 3ay 6ay

PG2.3.3: Kiitiiphane

- %40 2.900.000 | 3.770.000 | 4.335.000 | 4.985.000 | 5.732.000 | 6.591.000 | 3ay 6ay
itye sayisi

PG2.3.4: Mesai
saatleridiginda
calisan kiitiiphane
sayjisl

%15 116 121 126 131 136 141 3ay 6 ay

PG23.5

Kiitiiphanelerde
ddiingverilen %30 | 11.000.000 | 12.650.000 | 14.450.000 | 16.750.000 | 19.250.000 |22.150.000 | 3ay 6ay

materyal sayisi

1. Kitiiphane hizmet sunumunun farkli kurum/kuruluslar tarafindan da yapiliyor olmasi
. Ulusal bilgi politikasinin olusturulamamasi
. Paydaslarin is birligine olumsuz yaklagimi

N

Riskler

w

-
T

Kitiiphane hizmetlerinde mobil uygulamalari ve tanitim faaliyetlerini yayginlastirarak bilgi toplumuna donisiimiin
desteklenmesi

» - Kamu kuruluslarive STK'larin is birligi ile ulusal bilgi politikasi olusturularak toplumun bilgi okuryazarligi diizeyinin gelistirilmesi
Stratejiler 3~ Kiitiiphanelerin zaman ve mekan kisiti olmaksizin yasayan mekanlar haline getirilmesiyle okuma kiiltiiriiniin yayginlastirimasi

N

WYEIRZEAELTLITITIEN 437.199.923 TL

Kiitiiphanelerin konum ve fiziki olarak mevcut durumlarinin uygun olmamasi
. Kuttiiphanelerdeki materyal gesitliliginin yeterli diizeyde olmamasi
. Kiitiiphanelerdeki etkinliklerin sayisinin, cesitliliginin ve siirekliliginin yetersiz olmasi
. Kiitiiphane hizmet tanitiminin yeterli yapilamamasi
. Kiitiiphane personelinin teknolojik ve mesleki giincel gelisimleri takip edememesi

Tespitler

vip woN 2

1- Kitiiphanelerin fiziki kosullarinin ve konumlarinin iyilestirilmesi

2- Glincel yayinlarin temin edilerek kitliphanelerde kullanima sunulmasi
ihtiyaglar 3- Personelin teknolojik ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi

4- Kurumlar arasi is birligi ve gontlliiligi kapsayacak bir sistemin gelistirilmesi
5- Teknolojik gelismeler kullanilarak kiitiiphane hizmetlerinin etkin tanitiimasi
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti 9

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG2.4.1: Dijital
ortama aktarilan
kutu film adedi

PG2.4.2: Telif
siiresi dolmus
eserlerden dijital
ortama aktarilan
poz sayisi

PG2.4.3: Dijital
ortamda iiretilen
e-kitap sayisi
PG2.4.4: TUES'e
aktarilan kiiltiir
varhigi orani
PG2.4.5: MUES'e
aktarilan eser
orani

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Az: Bilgi Toplumuna Doniisiimiin Desteklenmesi

H2.4: Killtiirel miras 6gelerinin dijital ortama aktariimasi

Kiltir Varliklari ve Miizeler Genel Midiirligi

4.2. HEDEF KARTLARI

SGM, KYCM
BT
ECHIs Donemi izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P .
o Baslangi¢ Siklig Sikhigi
(%) . =
Degeri
%9 200 800 1.400 2.000 2.600 3.200 3ay 6ay
%25 270.000 3.770.000 10.336.096 |10.736.096 | 11.136.096 | 11.536.096 3ay 6 ay
%10 47 67 77 87 97 107 3ay 6ay
%28 %37 %45 %55 %70 %85 %100 3ay 6ay
%28 %0 %20 %40 %60 %80 %100 3ay 6ay
1. Eserlerin aktarilacagi dijital sistemlerde olasi kapasite yetersizlikleri ve sorunlar
2. Dijital sistemlere yonelik siber saldirilar
3. Eserlerin aktarilmasinda gorevlendirilecek uygun nitelikte ve nicelikte insan kaynagi planlamasinin yapilamamasi
4. Kullanilan sistemlerin teknolojik gelismelerin gerisinde kalmasi

. Dijitallestirme calismalarinin gelisen uluslararasi standartlara ve teknolojilere gore gerceklestirilmesi
. Dijital sistemin bilgi giivenliginin etkin yontemlerle korunmasi

insan kaynaklar planlamasinin etkinligini artirarak dijitallestirme calismalarini yiiriitecek personelin siirekliliginin saglanmasi

663.586.192 TL

1.

Vi AW N

. Bilgi ve teknolojiye ulagim ve erisim kolayligi

. Derleme Kanunu kapsaminda derlenen yerel gazetelerin il halk kiitiiphanelerinde saklanmasinda kapasite yetersizligi

. Ulkemizin sahip oldugu zengin kiiltiirel miras 6gelerinin dijital ortama aktariimasinin bilgiye ve kiiltiire erisimi kolaylastirmasi

. Bakanhgin telif ve islenme ticretleri ile ilgili politikasi nedeniyle yayincilarin Bakanlikla is birligi yapmayi tercih etmemeleri

insan kaynagi planlamasinin etkin olmamasindan dolayi personel niceliginin yetersiz kalmasi ve yetkin personelin
potansiyelinden yararlanilamamasi

neticesinde yayincilik faaliyetlerinin etkin bir sekilde tesvik edilememesi

1. insan kaynaklarinin etkin planlanmasi ve egitilmesi yolu ile nitelik ve nicelik acisindan giiclendirilmesi
. Bakanhk hizmetlerinde teknolojik altyapi gugclendirilerek, hizmetlerin dijital ortamda sunulmasinin yayginlastiriimasi

4. Dijitallestirme ¢alismalari sirasinda ihtiyag durumunda teknolojik altyapinin gelistirilmesi
. Telif cretleri 6demelerine esas olan Kamu Kurum ve Kuruluslarinca Odenecek Telif Islenme Ucretleri Hakkinda

. Dijitallestirme calismalarini koordine edecek, denetleme yetkisine sahip bir birim/kurum belirlenerek yasal diizenlemeler,

(e-devlet, dijital muze, e-kiitiiphane vb. mobil ve sanal platform uygulamalari)

yontemler ve fikri malkiyet haklari/standartlarinin diizenlenmesi

Yonetmelik'in giincellenmesi
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4.2. HEDEF KARTLARI

STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti10

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.1.1: Satilan

Muzekart sayisi

PG3.1.2: Yapimi
tamamlanan
kiiltiir merkezi
sayisi

PG3.1.3: Kamu
eliyle yapimi
baslatilan ve
desteklenen proje
sayisi

PG3.1.4: Yerel
yonetimlere ve
iiniversitelere
tahsis edilen
toplam kiiltiir
merkezi sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim Olanaklarinin Artiriimasi

H3.1: Kiiltiire ve sanata erisimin kolaylastiriimasi

Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigii

DOSIMM
ARG S0 Dgrllael;i izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P .
) Baslangig Sikhig Sikhigi
Degeri
% 25 1.000.000 | 2.050.000 | 3.150.000 | 4.300.000 | 5.550.000 | 6.900.000 | 3ay 6ay
% 30 113 115 121 122 125 128 3ay 6ay
% 25 175 195 215 235 255 275 3ay 6ay
% 20 34 35 36 37 37 38 3ay 6ay

1. Klltiir ve sanata erisim ve katilimi etkileyebilecek ekonomik ve konjonktiirel olumsuz gelismeler
2. Kiiltiir merkezlerinin etkin isletilmesini saglayacak bir yonetim modelinin olmamasi
3.Imar plani degisikliklerinde ve arsa temininde karsilagilan sorunlar

1. Miizekartin bilinirligini artiracak reklam, tanitim vb. faaliyetlerin gerceklestirilmesi

2. Kultiir merkezlerinin, miizelerin ve kiitiphanelerin kiltiirel ve sanatsal etkinliklerle (sinema, konser, sergi vb)
sehiryasaminda lgiincii mekén olarak benimsenebilecek sekilde tasarlanmasi ve etkin sekilde isletilmesini
saglayacak bir yonetim modelinin gelistirilmesi

3. Kiiltlr ve sanata erisimin artirilmast igin yerel yonetim ve diger kamu idareleriyle ile is birliginin artiriimasi

3.202.534.124 TL

1. Kiiltiir merkezlerine yonelik standartlarin yeterince belirlenmemis olmasi

2. Diger kamu idareleri tarafindan yapilan ve Bakanligimiz tarafindan desteklenen ancak gesitli sebeplerle tamamlana-
mayan kiiltiir merkezlerinin bulunmasi

3. Kiiltiirel faaliyetlere erisimin 6niinde ekonomik engellerin bulunmasi

4. Bakanligimizca yaptirilan kiiltiir merkezi insaatlarinin kontroliinde ve isletilmesinde gérevlendirilecek uzman
personel sayisinin yetersiz olmasi

1. Kiiltiir merkezleri standartlarini diizenleyen mevzuatin giincellenmesi

2. Diger kamu idareleri tarafindan yapilan ancak tamamlanamayan kiiltiir merkezlerinin tamamlanarak hizmete sunulmasi
3. Disiik gelir gruplarinin kiiltiirel faaliyetlere erisiminin kolaylastiriimasina yonelik calismalar yapilmasi

4. Kiiltir merkezi insaatlarinin kontroliinde ve isletiimesinde gérevlendirilecek uzman personel sayisinin artirilmasi

5. Kultir merkezleri ile ilgili uygulamalarda yonetisim ilkesinin uygulanmasi

82
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti 11

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.2.1:Kiitiiphane-
lerdediizenlenen
kiiltiir, sanatve
edebiyatetkinligi
sayisi

PG3.2.2:
Kiitiiphanelerde
diizenlenen kiiltiir,
sanatve edebiyat
etkinliklerindeki
katilmaisayisi

PG3.2.3: Yurticinde

giizel sanatlar
alaninda gercekles-
tirilenve katihm
saglanansanatsal
etkinlik sayisi

PG3.2.4:Yurticinde
giizel sanatlar
alaninda gercekles-
tirilenve katiim
saglanan etkinlik-
lerdekiseyircive
ziyaretgisayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

4.2.

HEDEF KARTLARI

A3: Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim Olanaklarinin Artirilmasi

H3.2: Kiltiir ve sanat etkinliklerinin yayginlastiriimasi

Giizel Sanatlar Genel Midiirlagi

KYGM
Plan
Hedef . . .
ed? .e Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 - 5
) Baslangic Sikhigi Sikhigi
Degeri

[o)

%25 2.750 5.750 9.000 12.500 16.250 20.250 3ay 6ay
%25 450.000 | 925.000 | 1.425.000 | 1.950.000 | 2.500.000 | 3.075.000 | 3ay 6ay
%25 1.557 3.157 4.807 6.507 8.307 10.157 3ay 6ay
%25 897.607 | 1.797.607 | 2.797.607 | 3.847.607 | 4.947.607 | 6.097.607 3ay 6ay

1. Kiiltiir ve sanat etkinliklerini olumsuz etkileyen olaylar nedeniyle etkinliklerin planlanan dizeyde gerceklestirileme-

mesi

2. Toplumun kiiltlr ve sanat etkinliklerine ilgi ve talebinin azalmasi

1. Kiiltiir ve sanatin yasam bicimi haline doniistiiriilmesi icin isbirliklerinin artirilmasi

2. Nitelikli ve etkin 6zel proje ve prodiiksiyonlarin sayisinin artirilmasi

3. Etkinliklerin gorsel isitsel tanitim araclari ile yayginlastirilmasina yonelik faaliyetlerin artiriimasi

1.493.545.767 TL

1. Klltiir ve sanat etkinliklerinin icrasina uygun mekanlarin yetersizligi
2. Orkestra, koro ve topluluklarin isleyisini diizenleyen mevzuatin yetersizligi
3. Kiiltlr, sanat ve edebiyat faaliyetlerinin yeterli diizeyde halka ulastirilamamasi

1. Blitce 6deneginin artiriimasi

2. Orkestra, koro ve topluluklarin isleyisini diizenleyen mevzuatin giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olarak giincellenmesi

3.Mahalliidareler, 6zel ve sivil girisimlerle ig birliginin artiriimasi
4.Bakanhkilgili birimleriile ig birliginin artiriimasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Karti12

Amag A3: Kiiltlre ve Sanata Erisim ve Katihm Olanaklarinin Artiriimasi

Hedef H3.3: Kiiltlre ve sanata erisim ve katilimi amaglayan proje desteklerinin artirilmasi

Sorumlu Birim Giizel Sanatlar Genel Midiirlagi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) SGM, AEGM

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig ALY ALY el goee AU Sikhig Sikhig

Degeri
PG3.3.1: Odiil
verilen kisi ve
kurum/kurulus %20 185 290 498 713 933 1.158 3ay 6ay
sayisi

PG3.3.2:

Desteklenen %10 3 6 10 15 21 28 3ay 6ay
kurum/kurulug

Sayisi

PG3.3.3:
Desteklenen 6zel %20 261 526 796 1.071 1.351 1.636 3ay 6ay
tiyatro proje sayisi

PG3.3.4: Sinema
alaninda
kiltirel/sanatsal %30 100 200 300 400 500 600 3ay 6ay
etkinliklere verilen
destek sayisi

PG3.3.5: Vakif,
dernek veyerel
y6netimlerin mali %20 559 1.109 1.659 2.209 2.759 3.309 3ay 6ay
destek saglanan
proje sayisi

Riskler 1. Destekler icin ayrilan 6denegin talepleri karsilayamamasi
2. Proje destek bagvuru sayisinin beklenenden az olmasi

1. Toplumun sanata olan ilgisini ve kiiltiirel etkinliklere katilimini artiracak nitelikteki projelere dncelik verilmesi
Stratejiler 2. Tesvik mekanizmalarini gesitlendirerek sanatgilarimizin sanatsal tiretim ve hareketliliginin desteklenmesi
3. Kiiltiir ve sanat hizmetlerinin sunumunda mahalli idareler, 6zel sektor ve sivil toplumun roliiniin gliglendirilmesi

Maliyet Tahmini 255.230.294 TL

1. Ulkemizdeki talep géz 6niine alindiginda destekler icin ayrilan biitcenin yetersiz kalmasi

2.Bazi bélgelerde sinema sanatina erisimin kisith olmasi

3. Kiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklarinin artirilmasi icin yerel yonetimler veya STK'lar tarafindan diizenlenen
kiiltiirel ve sanatsal etkinlilere destek saglanmasi

Tespitler

1.Sanata ve sanatglya verilen destek miktarinin artiriimasi
Ihtiyaclar 2. Kultlr ve sanata erisimin kisitl oldugu bolgelere yonelik faaliyetlerin ve desteklerin artiriimasi
3. Yerel dlizeyde yapilan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere verilen desteklerin artiriimasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Kart113

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG3.4.1:

Genglere yonelik
diizenlenen
yarismalarda odiil
verilen kisi sayisi

PG3.4.2:
Dezavantajli
gruplarayonelik
gerceklestirilen
proje sayisi

PG3.4.3: Uretilen
sesli kitap sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A3: Kiiltiire ve Sanata Erisim ve Katilim Olanaklarinin Artirilmasi

H3.4: Kadinlarin, genclerin ve dezavantajli gruplarin sosyal ve kiiltiirel yasamdaki roliintin giiglendirilmesine
yonelik projelerin gerceklestirilmesi

Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midirligi

GSCM
iEecele Diri’;:;i izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P .
%) Baslangi¢ Sikhigi Sikhig
Degeri
%25 108 215 325 540 760 985 3ay 6ay
%40 2 7 12 17 22 27 3ay 6ay
%35 10.000 10.700 11.400 12.100 12.800 13.500 3ay 6ay

1. Kurumlar arasi is birliginde olumsuzluklar yasanmasi

2. Hedeflenen gruplarin projeye yeterli ilgi gdstermemesi

3.Gonilluliik esasli oldugu icin kitap seslendirme calismalarinda kisilere bagimli kalinmasi ve diizenli bir program
olusturulamamasi

4.Hedeflenen gruplarin, diizenlenen yarismalara ilgi gostermemesi

1. Kurumlar aras ig birliginin giiclendirilmesi
2. Bebekler, cocuklar, gengler, kadinlar ve dezavantajli gruplara yonelik proje ve etkinliklerin artiriimasi
3. Kitap seslendirmesi icin goniillii okuyucu destekli profesyonel bir yapilanmaya gidilmesi

66.438.923 TL

1. Dezavantajli gruplarin sosyal ve kiiltiirel yasama yeterince katilim saglayamamasi

2. Kiitliphanelerin toplumda birlestirici bir rol Gstlenmesi

3.Gorme engelli vatandaslar igin goniillii okuyucular yardimiyla diizenli olarak kitap seslendirmesi ve teknik diizenle-
meleryapilmasi

4. Genglerin, verilen desteklerle kiiltiirel yasamdaki rollerinin giiclendirilmesi

1. Toplumsal talebe yonelik analiz yapilmasi

2. Dezavantajli gruplarin kiiltiir ve sanata stirdirilebilir erisimini saglayacak politikalar gelistirilmesi

3. Dezavantajli gruplarin sosyal yasama katilimi artiracak farkindalik ve tanitim faaliyetlerinin yapilmasi

4. Seslendirme calismalariicin sosyal iliskileri glicli ve teknik yetkinlige sahip personel sayisinin artirilmasinin yani sira
Bakanlikca gorevlendirilen ses/tiyatro sanatgilarinin diizenli katkisina gereksinim duyulmasi
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4.2. HEDEF KARTLARI

STRATEJi GELISTIRME

Tablo 13: Hedef Kart114

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: Fikri
miilkiyet haklarina
yonelik egitim ve
bilin¢glendirme
amach etkinlik
sayisi

PG4.1.2: il
denetim
komisyonlarinda
kullanilan cihaz
sayisli

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A4: Kiltir Endistrisinin Milli Gelire Katkisinin Artirilmasi

Ha.1: Fikrt miilkiyet haklari diizenlemelerinin etkin yiriitiilmesini saglayacak egitim, bilinglendirme, koruma ve
kontrol mekanizmalarinin gelistirilmesi

Telif Haklari Cenel Midurligu

Plan
Gz Do6nemi izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o P o
Baslangig Sikhigi Sikhigi
(%) Deveri
egeri
%70 10 20 31 42 54 66 3ay 6ay
%30 250 355 445 545 595 595 3ay 6ay

1. Uygulayici kamu kurumlarinda ve toplumun genelinde telif haklari alaninda farkindalik ve tecriibe diizeyinin
yetersiz olmasi

2. Diger kurum ve kuruluslarla ortaklasa yiiriitiilecek egitim faaliyetlerine iliskin olarak koordinasyon ve is
birliginde olusabilecek zafiyet

3. Egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin hedef aldigi kitlenin konuya gerekliilgiyi géstermemesi

4. Il Emniyet Midiirliiklerinin operasyonel yogunlugu nedeniyle planlamalarinda ve ihtiyaclarinda yasanabilecek
degisiklikler

1. Fikri mulkiyet haklari bilincinin yayginlastirilmasi cercevesinde; ilgili paydaslarla isbirligi yapilmasi, Telif Haklari
Egitim Merkezi blinyesinde diizenli egitim faaliyetleri gerceklestirilmesi ve desteklenen bilinglendirme ve egitim
amagli etkinlik sayisinin arttiriimasi

2.1l Denetim Komisyonlarinca gerceklestirilen operasyon sayisi gozetilerek illerin cihaz ihtiyacinin tespit edilmesi
ve dagitiminin gerceklestirilmesi

3. Meslek birliklerinin daha etkin ve seffaf bir sekilde faaliyet géstermesini saglayacak hukuki ve idari tedbirlerin
alinmasi

85.804.923 TL

1. Kiiltiir endistrilerinde kayit disiligin tamamiyla 6nlenememis olmasi

2. Fikrt haklarin denetlenmesinde ve yargisal siireclerde gecikmeler yasanmasi

3. Fikr milkiyet hukukuna iliskin mevzuatin uluslararasi uygulamalara ve diizenlemelere biiyiik 6l¢lide uyumlu olmasi
4. Ulkemizde faaliyet gésteren meslek birliklerinin faaliyetlerinin genel olarak yeterli etkinlik diizeyinde olmamasi

1. FikrT Mulkiyet Akademisi Yonetmeligi'nin yirirliige konularak egitim faaliyetlerinin hukuki altyapisinin
gliclendirilmesi

2. insan kaynaklarinin giiclendirilmesi ve yetkinlestirilmesi

3. Egitim programlarinin planlanmasi ve yuriitiilmesinde gerekli uzmanlasmanin saglanmasi

4. Fikri haklarin denetlenmesi ve yargisal siireglerin hizlandirilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi

5. Ulkemizde faaliyet gosteren meslek birliklerinin faaliyetlerinin ve etkinliklerinin arttiriimasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Karti 15

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1: Kiiltiir
endiistrilerinin
gelisimine yonelik
desteklenen proje
sayisi

PG4.2.2: Edebiyat
eser iretimine
verilen destek
sayisi

PG4.2.3:
Desteklenen

sinema projesi
sayisl

PG4.2.4:
Ulkemizde
cekilen yabana
film sayisi

PG4.2.5: KIFAC
Sozlesmesi
kapsaminda
bilin¢lendirme ve
koordinasyon
toplantilari sayisi

Stratejiler

A4: Kiltiir Endistrisinin Milli Gelire Katkisinin Artirilmasi

H4.2: Killtir endstrilerinin gelisiminin desteklenmesi

Telif Haklari Genel Mudirlagi

SCM, KYGM
ET
Hedef Donemi izleme | Raporlama
e nem -\ 2019 2020 2021 2022 2023 | Zieme | Rapola
Etkisi (%) | Baslangig Sikhigi Sikhigi
Degeri
%35 15 31 48 66 84 100 3ay 6ay
%5 51 111 181 261 351 451 3ay 6ay
%35 195 390 585 780 975 1.170 3ay 6ay
%5 9 19 30 42 55 70 3ay 6ay
%20 2 5 10 15 18 20 3ay 6ay
1. Destek basvusunda bulunulan proje sayilarinin ve niteliklerinin degismesi
2. Kulturel Ifadelerin Cesitliliginin Gelistirilmesi ve Korunmasi Sézlesmesi'ne iliskin olarak ilgili kurum ve sektor
paydaslariyla koordinasyon faaliyetlerinde yasanabilecek aksakliklar
3. Yabanci film yapimailarina tesvik verilmesini ngéren mevzuat degisikliklerinin tamamlanamamasi ve KDV iade
islemlerinin uzun siirmesi
4. Destek saglanan proje sahiplerinin yiikiimliliiklerini yerine getirmemesi
5. Kiltiir endistrilerinin 6l¢limlenememesi
1. Kiiltiirendiistrilerine yonelik 6zel destek programlan gelistirilmesi, mevcut desteklerin bilinirliginin ve gesitliliginin arttinimasi
2. llgili kurum ve sektor paydaslariyla koordinasyon ve is birligine yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi
3. Kiiltiirimiiziin temel unsurlari, tarihimizin dnemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve kiiltiirel zenginlik
unsurlarimizin sinema, belgesel, dizi ve izgi filmlerle anlatiimasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Karti 15 (Devam)

Maliyet Tahmini 369.624.190 TL

1. Kultiir endiistrilerine yapilan desteklerin bu endustrilerin gelisimine olumlu katki saglamasi

2. Ulkemizin film cekimleri icin uygun dogal lokasyonlara ve teknik altyapiya sahip olmasi

3. ilgili kurum ve sektér paydaslarinin tespiti ve rollerinin belirlenmesinde yasanan zorluklar

Tespitler 4. Yabanci yapimcilarin Tirkiye'ye ilgisinin artmasi; ancak destek saglanmasina iliskin hukuki diizenlemenin
olmamasi

5. Kamu kurum ve kuruluslari ve fonlari tarafindan kiltir endistrilerine verilen desteklere yonelik yayinlanmis bir
tesvik rehberi olmasi

1. Kultiir endiistrilerine verilen desteklerin arttirilmasi ve desteklerin kullanimina iliskin hususlarin ve ¢iktilarin
etkin sekilde denetlenmesi, verilen desteklerin etki analizinin yapilmasi

2. Kultiir endiistrilerinden elde edilen istatistiki verilerin uluslararasi standartlara uygun olarak cesitlendirilmesi
ve bu istatistiki verilerin dogru ve diizenli olarak toplanmasi yoluyla endiistrinin biiytikligiiniin él¢ilmesi
ihtiyaclar 3. Ulkemizdeki kiiltiirel ifade cesitliligi potansiyelinin ortaya cikariimasi

4. Turk sinemasinin diinyada taninan bir marka haline gelmesini saglayacak yapimlarin yayginlastiriimasi ve
sektoriin ihracata katkisinin artiriimasi

5. Ulkemizi 5nemli bir film cekim merkezi haline getirmek iizere iilkemizde cekimiyapilacak yabanci yapimlarin
desteklenmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo 13: Hedef Kart116

A4: Kiltir Endistrisinin Milli Gelire Katkisinin Artirilmasi

H4.3: Kiiltlr yatirnm ve girisimlerinin desteklenmesi

Sorumlu Birim Kiiltir Varliklar ve Miizeler Genel Midirliigi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Hedefe L
Performans Donemi Izleme | Raporlama

Gostergeleri Ekisd Baslangig Sikligi Sikhigi
(%) Degeri
egeri

PG4.3.1: Kiltlr
yatirimve
girisimcilerine
verilen belge sayisi

%30 2 3 4 5 6 7 3ay 6ay

PG4.3.2: Kiiltirel
faaliyetlere
yonelik sponsorluk
sayisi

%30 15 20 25 35 45 55 3ay 6ay

PG4.3.3: Kamu
eliyleyapilan

kiltiryatinmlarina
destek projesi ile
desteklenen miize

%40 18 38 60 85 12 142 3ay 6ay

sayisi

1. Ekonomideki degisimlerin kiiltlr yatirim ve girisimlerini etkilemesi
Riskler 2. Kiiltiirel alanda sponsorluk talebinin olmamasi
3. Paydaslarla is birliginde yasanabilecek olumsuzluklar

1. Kiiltr yatinim ve girisim tegviklerinin, kiltiir yapilarinin sehir yasaminda tigiincii mekan olarak benimsenmesi
ve sehre kimlik katan dnemli mekanlara iliskin markalastirma uygulamalarina yonelik olarak kullandirimasi

2. Yerel yonetimleri destekleyerek yerel kiiltlriin kiltiir endiistrisine entegrasyonunun saglanmasi

3. Tesvik unsurlarinin artirilmast ile yatirnmei ve girisimciler icin kiiltiir endistrisinin ¢ekici hale getirilmesi

Stratejiler

WUEINE R ELT [T TR 168.473.107 TL

1. Yatirimci ve girisimciler agisindan kiiltiir endistrisinin yatinnm alani olarak riskli gdriilmesi

2. Kiiltlr yatirim ve girisimlerine kamu tarafindan saglanan desteklerin bilinirliginin disiik olmasindan dolay!
belge basvuru sayisinin az olmasi

3. Kiiltlrel alanda yapilan sponsorluklara iliskin tesvik ve indirimlerin bilinmemesi

4. 5225 sayili Kiltiir Yatirnmlari ve Girisimlerini Tesvik Kanunu kapsamindaki tesvik unsurlarinin yeterince cazip
olmamasi

Tespitler

1. Kiiltiir yatirim ve girisim belgesi alma potansiyeli olan yatirimci ve girisimcilere ulasmak icin @ilke genelinde
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerinin yeni teknolojiler kullanilarak (reklam, billboard, portal vs.) artirilmasi
ihtiyaclar 2. Kiiltiirel alanda yapilan sponsorluklara iliskin tesvik ve indirimlerin bilinirliginin artirilmasi

3.5225 sayili Kiltiir Yatirnmlari ve Girisimlerini Tesvik Kanunu'nda yer alan tesvik unsurlarinin artirilmasina yonelik
dizenlemelerin yapilmasi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Kart117

As: Turizm Sektériinde Ulkemizin Rekabet Giiciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin Artirilmasi

Hs.1: Ulkemiz turizminin siirdiiriilebilir bir anlayisla cesitlendirilmesi, iyilestirilmesi ve sezonun tiim yila yayilmasi
amaciyla planlama ve arazi tahsis ¢alismalarinin yapilmasi, altyapi yatirimlarinin gerceklestirilmesi

Sorumlu Birim Yatirim ve isletmeler Genel Midiirliigii

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Donemi
Baslangi¢ 2019 2020 2021 2022 2023

Degeri

Performans Hedefe
Gostergeleri Etkisi (%)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhig

PGs5.1.1:
Bakanhk
tarafindan
degerlendirilere %34 1.500 1.800 2.100 2.400 2.700 3.000 3ay 6ay
kislemyapilan
plan teklifi
sayisl

PGs.1.2: Nitelikli
turizm tesisi
yatinmiyapilmasi
amaciylayapilacak 7T 5 6 7 8 9 10 3ay 6ay
kamu
tasinmazlannin
tahsisilansayisi

PGs.1.3: Tahsis
ilanindaki kamu
tasinmazlannin
sayisi

%33 50 60 70 80 90 100 3ay 6ay

1. Kiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezlerindeki planlama siirecinin kamu idarelerin-
den kaynaklanan sebeplerle uzamasi

Riskler 2. Kamu tasinmazlarinin temininde ilgili kamu idarelerinden kaynaklanan sebeplerle siirecin uzamasi

3. Verilen desteklerin yerindeligini denetleyecek mekanizmalarin yetersizligi

4. iklim degisikliginin turizme olumsuz etkisi

1. Yeni turizm destinasyonlarinin belirlenmesi, altyapi, planlama ve tasinmaz temini calismalarinda kamu
idareleri ile altyapr hizmet birlikleri arasinda koordinasyonun saglanmasi

2. Planlama ¢alismalarinin, koruma kullanma dengesi gozetilerek turizm gesitliligini artiracak ve turizmin 12 aya
yayilmasini saglayacak sekilde biitiincil bir planlama anlayisiyla gerceklestirilmesi

Stratejiler
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Karti117 (Devam)

Maliyet Tahmini 1.819.727.128 TL

1. 2634 sayili Turizmi Tegvik Kanunu'nun giiniimiiz gereksinimlerine cevap vermemesi

2. Kltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ile Turizm Merkezleri kapsaminda korunan alan statlsiindeki
ihtiyaclar yerlerde, plan onama yetkisinin kullaniminda kurumlar arasi yetki cakismasi nedeni ile plan biitiinliiginiin
saglanamamasi

3. Turizm yatirimi yapilmasi amaciyla ilan edilen kamu tasinmazlarina yeterli yatirimci talebinin gelmemesi

1. Turizmi Tesvik Kanununun yerine birokratik zorluklari ve uygulama farkliliklarini da ortadan kaldiracak ve
gliniimiiz ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yeni bir "Turizm Temel Yasasi"nin ¢ikartilmasi, ilgili diger mevzuatin
da gozden gegirilerek giiniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

2.2023 yili hedefi olan toplam 75 milyon ziyaretcinin konaklama ihtiyacinin koruma kullanma dengesi de
gozetilerek karsilanabilmesi icin Kultiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgeleri ile Turizm Merkezleri icinde
korunan alanlari da kapsayacak sekilde plan onama yetkisinin Bakanligimiza alinmasina yoénelik calisma
yapilmasi ve bu Bolge ve Merkezlerde turizm gesitliligini artiracak ve yilin tamamina yayacak sekilde biyuk 6l¢ekli
Tespitler yatirimlar yapilmak tizere biitiincll olarak planlanmasi ve planlanan alanlardaki kamu tasinmazlarinin yatirimei-
larailanen duyurulmasi

3.Bakanlik is ve islemlerinde cografi bilgi sistemlerinin etkin bir sekilde kullaniimasi

4. Turizm amagli tahsis edilmek tizere ilan edilen kamu taginmazlarina yerli ve yabanci yatirimci talebini artirmak
icin etkin tanitim calismalarinin yapilmasi
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4.2. HEDEF KARTLARI

STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Kart1 18

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGs5.2.1:
Denetlenen tesis
sayisi

PGs5.2.2: Yaygin
turizm egitim

programlarina
katilima sayisi

PG5.2.3:
Belgelendirilen
Cevreye Duyarh
Tesis (Yesil Yildiz)
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

As: Turizm Sektdriinde Ulkemizin Rekabet Giiciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin Artirilmasi

Hs.2: Nitelikli turizm tesisi ve personel sayisinin artirilarak yiiksek standartlarda hizmet sunumunun saglanmasi

Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigii

AECM
Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangi¢ AU 2 A Al AL Siklig Siklig
Degeri

% 50 5.000 6.000 7.000 8.000 9.000 10.000 3ay 6ay

% 40 4.343 9.000 13.000 17.000 21.000 25.000 3ay 6ay

%10 468 488 508 528 548 568 6ay 6ay

1. Turizm tesislerinden gelen egitim talebindeki degisimler

2. Denetim elemani sayisinin artan belgeli tesis sayisi oraninda artirilamamasi

1. Egitim programinin sektor ve tasra teskilati ile is birligi icerisinde hazirlanmasi

2. Meslek odakl, l¢ilebilir turizm egitimleri ile turizm tesislerinin hizmet kalitesinin artiriimasi
3. Denetimlerin belli bir plan dahilinde gerceklestirilmesi ve denetim elemani sayisinin artirilmasi

126.414.427TL

1. Turizm tesislerinden gelen egitim talebi sayisinin degiskenlik gostermesi
2. Mesleki egitimlerin etkin bicimde yiiritiilmesinde personel yetersizligi
3. Turizm tesislerinde egitim alan personelin siirekliliginin saglanamamasi

4. Denetimlerin, 6ncelikli olarak belge talepleri ve sikayetler kapsaminda yapilmasi, yeterli denetim elemani
bulunamamasi nedeniyle planl denetimlerin aksamasi

5. Turizm tesislerinin denetimi ile ilgili mevzuatin ihtiyaci karsilamamasi

1. Egitim planlamasinin sektérle is birligi icerisinde yapilarak degisen taleplere cevap verilebilmesi
2. Mesleki egitim veren personel eksikliginin giderilmesi

3. Cevreye duyarli turizm tesislerinin sayisinin artirilmasi, tesislerin fiziki kosullarininiyilestirilerek niteliklerinin

artirlmasi amaciyla turizm tesislerinin denetimi ile ilgili mevzuatin giincellenmesi

4. Denetim elemani sayisinin artirilmasi
5. Nitelikli personel istihdamini kolaylastirmak ve personelin barinma ihtiyacinin daha konforlu ortamlarda
karsilanmasi icin tesislere personel lojman alani tahsis edilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo 13: Hedef Karti 19

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGs.3.1: Global
diizeyde
tanitim yapan
sosyal medya
hesaplarimizin
etkilesim sayisi

PGs.3.2:
Gergeklestirilen
reklam
kampanyasi sayisi

PG5.3.3: Yurt
disindan

agirlanan kanaat
onderlerinin sayisi

PGs.3.4: Katilim
saglanan fuar
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

4.2. HEDEF KARTLARI

As: Turizm Sektdriinde Ulkemizin Rekabet Giiciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin Artirilmasi

Hs.3: Turizm alaninda tlkemizin taninirhiginin artirilmasi

Tanitma Genel Madiirliigi

E:'k‘?:'ie&) BZ‘E;I‘:‘*E‘;:G 2019 2020 2021 2022 2023 iszl':h"; Ra;‘l’(rl'lg'l“a
Degeri
% 25 15.272.409 | 33.979.582 | 56.893.998 | 84.961.866 | 119.342.197 |161.454.664 | 3ay 6ay
%25 122 246 372 500 631 765 3ay 6ay
%25 535 803 1073 1283 1555 1830 3ay 6ay
%25 96 124 146 166 186 206 3ay 6ay

1. Ulkemizde ve diinyada yasanabilecek terdr olaylari

2. Dig politika alaninda yasanabilecek olumsuz siyasi gelismeler

1. Teknoloji, yeni iletisim araglari ve yapay zekayla hedef kitlelere nokta atisi tanitim yapilmasi
2. Ulkemizin marka degerini gliclendirmek ve pazar payini artirmak amaciyla st gelir grubuna yonelik alt tanitim

kampanyalari yapiimasi

3. Dijital ve sosyal medyada hedef pazarlara yonelik farkl dillerde hizmet verilmesi ve hedef gruplara yonelik alt
tanitim kampanyalar yiritilmesi

834.319.269 TL

1. Diinyada gelisen, cesitlenen ve ekonomik olarak biiylyen turizm sektdriinden yeteri kadar gelir elde edilememesi
2. Turizm gelirlerinin turist sayisi ile ayni oranda artmamasi
3. Yurt disinda iilkemizle ilgili olumsuz algi calismalari

4. Dijital altyapi ve yapay zekiya bagli destek ve raporlama sisteminin olusturularak tanitim ve markalasmada
dijital dénlsiimiin saglanamamasi

1. Pazardaki ve miisteri profilindeki gelismelerin siirekli izlenerek dis tanitim faaliyetlerinin etkinlestirilmesi

2. Clobal diizeyde turist tercihlerinin tespitine yonelik yapay zekanin kullanilmasi
3. Turistlerin (ilkemizin kiiltiirel degerlerine ulasmalarini ve kolayca ziyaret etmelerini kolaylastiracak dijital altyapinin
olusturulmasi
4. Turizmde dijitallesme oranlari ve sektériin dijitallesme konusuna yatkinliginin arastiriimasi
5. Turizm sektoriinde triin gelistirme, tanitim ve pazarlamada kullanilmasina yonelik byiik verinin toplanmasi ve analizi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Karti 20

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG5.4.1: Turizm
geliri (Bin $)

PGs.4.2: Ulkemizi
ziyaret eden

kisi sayisi
(yabanci+yurt disi
ikametli vatandas)

PGs5.4.3: Ziyaretgi
basina ortalama
harcama ($)

PG5.4.4: Uzakdogu
pazarina yonelik
hazirlanan Turizm
Eylem Plani sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

As: Turizm Sektdriinde Ulkemizin Rekabet Gilciiniin, Pazar Payinin ve Marka Degerinin Artiriimasi

Hs.4: Harcama egilimi yiiksek ziyaretci sayisinin ve turizm gelirinin artirilmasi

Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigi

TGM
ET
Hedef .. . q

ed? .e Donemi Izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o 5

) Baslangic Sikhigi | Sikhig

Degeri

%25 29.500.00 | 34.100.000| 40.800.000 |48.000.000 | 56.000.000 | 65.000.000 | 3ay 6ay
%25 46.100.00 | 52.000.000| 58.000.000 | 63.500.000 | 69.500.000 | 75.000.000 | 3ay 6ay
% 25 647 656 703 756 806 867 3ay 6ay
% 25 1 2 2 3 4 4 3ay 6ay

1. Turizm talebinin bircok faktérden etkilenmesi (terér, uluslararast iliskiler vb.)

2. Geliri artirmaya yonelik tedbirlerin birden fazla kurumu/paydasi ilgilendirmesi
3. ikili siyasi iliskilerdeki bozulmalar nedeniyle pazar kaybi meydana gelmesi

4. Pazar cesitliliginin saglanamamasi

1. Harcama egilimi ylksek turistlere yonelik pazarlama stratejisi ile yiiksek harcama yapmaya uygun turizm tirleri
gelistirilerek turizm degerlerimizin destinasyon bazinda gruplandirilarak tanitilmasi

2. Basta uzak dogu iilkeleri olmak iizere, diinyada yiikselen pazar konumundaki iilkelerde tilkemiz igin yeni kaynak
pazarlar olusturmaya yonelik calismalar yaratilmesi

3. Ana turistik destinasyonlara business class ve comfort class uygulamasinin yayginlastiriimasi ve sefer sayilarinin
artirilmasi

359.125.355 TL

1. Turkiye'nin ic ve dis terér tehditleriyle karsi karsiya olmasi

2. Turizm sektoriine yonelik yatirnmcilarin/yatirimlarin artmasi

3. Yurt disinda tilkemizle ilgili olumsuz algi calismalar

4. Turizmde yeni pazarlarin olusumu

5. Ana kaynak pazarimiz olan tilkelerin secilmis sehirlerinden konaklama kapasitesi yiiksek turistik bolgelerimize
baslatilan dogrudan tarifeli ucus seferlerinin ve diizenlendigi bolgelerin sayisinin artirilmasi gerekliligi

1. Ulkemizin huzurlu ve giivenli bir kiiltiir ve turizm merkezi oldugunu gésteren ilgili tiim kurumlarla koordineli olarak
etkin tanitim faaliyetlerinde bulunulmasi

2. Ic turizm 6l¢me sisteminin kurulmasi

3. Basta ana ve yiikselen hedef pazarlar olmak tizere yurt disinda algi ve imaj arastirmalari yapilarak bu kapsamda
yonetim planlari hazirlanmasi

4. Risk ve kriz durumlarindan sektériin etkilenmemesi icin risk ve kriz yonetim planlari hazirlanmasi

5. Gastronomi, golf, saglik, kruvaziyer, diiglin, inang, kongre ve alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm cesitlerine
yonelik talebin yiiksek oldugu pazarlarin tespit edilmesi ve bu tlkelerden ziyaretci sayisinin artirilmasina iliskin
calismalar yiriitilmesi

94

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI



STRATEJi GELISTIRME

Tablo 13: Hedef Karti 21

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG6.1.1: Uluslara-
rasi kitap fuarlan
ve edebiyat festi-
vallerine katilim
sayisi

PGé.1.2: Ulkelera-
rasiyazar ve yayin-

cidegisim prog-
ramlarina katilim
sayisi

PG6.1.3: Turk kil

tlr, sanat ve ede-
biyat eserlerinin
farkli dillere cev-
rilmesine yonelik
desteklenen eser
sayisi

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

4.2. HEDEF KARTLARI

Aé: Kiiltlir Diplomasisi Yoluyla Kiltirler Arasi Etkilesimin Artirilmasi

Hé6.1: Uluslararasi platformlarda ve programlarda yer alarak yayimcilik alaninda is birliginin artirilmasi

Katiiphaneler ve Yayimlar Genel Midarlagi

Plan
Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi (%) | Baslangig AU gey el A A Sikhig Sikhigi
Degeri
%40 9 18 27 37 48 60 3ay 6ay
%20 1 2 3 6 12 24 3ay 6ay
%40 191 391 591 791 991 1191 3ay 6ay

1. Ortak biitce kullanimindan dolayi yayimcilik alaninda planlanan uluslararasi platformlara ve programlara

katihm saglanamamasi
2. Kitap fuarlari ya da edebiyat festivallerinin ilgili tilke tarafindan iptal edilmesi
3. Destek saglanan yayinevinin destek sartlarini yerine getirmemesi

4. Doviz kurundaki dalgalanmalar

1. Kitap fuari diizenleyen (ilkelerin tesvik programlarinin takip edilmesi yolu ile katilimin artirilmasi
2. Yayincihk sektorii temsilcileri ile is birliginin artinlarak uluslararasi platformlarda ve programlarda daha fazla

yer alinmasi

3.Cevirmenlere yonelik ceviri atolyeleri diizenlenerek cevirilerin niteliginin artirilmasi

103.428.923 TL

1. Yayimcilik alaninda yurt disi fuarlara katilim, tanitim ve desteklemeye iliskin mevzuat diizenlemelerinde

eksiklik olmasindan kaynakli biitce kaleminin tanimli olmamasi

2. Kiiltlr ve Turizm Bakanhg: “Tiirk Kiiltiir, Sanat ve Edebiyat Eserlerinin Disa Acilimini Destekleme Projesi (TEDA)
Yénergesi’nin konuya iliskin ihtiyaci mali prosediir agisindan karsilar nitelikte olmamasi

1. Yayimcilik alaninda yurt disi fuarlara katilim, tanitim ve desteklemeye iliskin mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi ve biitce kaleminin tanimlanmasi

ihtiyaclar

2. TEDA ve ceviri atdlyelerini kapsayacak yonetmeligin ¢ikariimasi

3. Tirk edebiyati ve yayinciliginin yurt disinda tanitimina yonelik cevrimici ortamlar hazirlanmasi
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4.2. HEDEF KARTLARI

STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti 22

Amag

Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PGé.2.1:
Diizenlenen veya
katilim saglanan
uluslararasi
toplant1 sayisi

PG6.2.2: Yurt
disinda iilkemizi
tanitacak kiiltiirel
ve sanatsal

etkinlik sayisi

PGé6.2.3:
Ulkemizin ev
sahipligi yaptigi
kiiltiirel ve
sanatsal etkinlik
sayisi

PG6.2.4: Temsil ve
agirlama sayisi
(etkinlikler haric)

PGé.2.5: Kiiltiir ve
turizm
alanlarindaikili ve
cok tarafli
anlasma sayisi

Riskler

Aé: Kiiltlir Diplomasisi Yoluyla Kiltirler Arasi Etkilesimin Artirilmasi

H6.2: Ulkemizin uluslararasi platformda taninirliginin ve goriiniirligiinin artirilmasi

Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig

GSCM, TCM
Plan
Hedfef.e Donemi izleme| Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 < -
o Baslangic Sikhig Sikhigi
(%) .
Degeri
%20 63 103 143 183 223 263 3ay 6ay
%25 373 609 857 1117 1.390 1.675 3ay 6ay
%25 3 8 13 18 23 28 3ay 6ay
%15 7 13 18 23 28 33 3ay 6ay
%15 9 16 21 25 29 33 3ay 6ay
1. Ulkemizdeki siyasi ve ekonomik durum ile uluslararasi iliskilerde yasanabilecek degisimler
2. Yillik planlarda 6ngériilmemis faaliyetler
3. Kurumiici, kurum disi ve uluslararasi paydaslarla is birliginde karsilasilabilecek olumsuzluklar
4. Yurt disinda iilkemizle ilgili olumsuz algi calismalari
5. Dis politika alaninda yasanabilecek olumsuz siyasi gelismelerin kiiltiirel iliskilere yansimasi
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STRATEJi GELISTIRME

. 4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Karti 22 (Devam)

1. Kiiltiir, sanat ve turizmin etkili bir diplomasi araci olarak kullanilmasi ve bu alanda faaliyet gésteren kuruluslara
verilen desteklerin artirilmasi

2. Kiiltlralaninda saglanacak tesvikler ile sanatgilarimizin sanatsal @iretim ve uluslararasi hareketliliginin
artirilmasi ve Tiirk sinema ve dizi sektorleri gibi uluslararasi platformda tilkemizin goriiniirligiini artiran ve
tanitimini saglayan kiiltiir sektorlerinin desteklenmesi ve tesviklerin artirilmasi

3. Ulkemizin goriiniirligiiniin artirlmasina katki saglayacagi diisiiniilen uluslararasi kurulus organizasyonlariile
yabanci tlkelerle iki tarafli gerceklestirilecek organizasyonlarda etkin rol alinmasi

Stratejiler

(UEIRSREL T TIN 536.885.293 TL

1. Bakanhga genel biitce icinden ayrilan payin, istenilen diizeyde etkili kiiltiirel diplomasi faaliyeti yapmaya imkan
vermemesi

2. Ulkemizde ve diger iilkelerde killtiir ve turizm alaninda faaliyet gosteren kurumlarin bir arada ¢alisma kiiltiirii-
niin zayifligi

3. Bakanlik insan kaynagi planlamasindaki aksakliklar

4. Kurum ici karar alma siirecinin uzamasi veya énceden planlanmayan/dngériilemeyen faaliyetlere karar
verilmesi

5. Ulkemizin zengin kiiltiirel birikim ve dokusunun diinyada merak uyandirmasi ve kiiltiiriin etkili bir diplomasi
aracina doniismesi

Tespitler

1. Bakanhgin genel biitge igerisindeki payinin artirilmasi igin ilgili kurumlar nezdinde tst dizey girisimlerde
bulunulmasi

2. Bakanhigin kurum kiiltiiriiniin saglamlastirilarak, yurt ici ve yurt dist muhataplarimizla olan iletisimin giiglendi-
rilmesi

3. Kiiltiir diplomasisi faaliyetlerimize iliskin karar alma mekanizmalarinin ilgili tiim i¢ ve dis paydaslart icermesi-
nin ve alinan kararlarin tiim paydaslarca sahiplenilmesinin saglanmasi

4. Kultiir ve sanat faaliyetlerinin desteklenerek kentlere 6zgii tarihi ve kiiltiirel degerlerin gelistirilmesi; kentlerin,
yerel kiiltiiriin, yerele 6zgii iiriin ve hizmetlerin etkili tanitiminin yapilmasi

ihtiyaclar
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo13: Hedef Karti 23
Amag A7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Hedef H7.1: Nitelikli ve yetkin insan kaynagi olusturmak amaciyla “insan Kaynaklari Yonetim Stratejisi” olusturulmasi
Sorumlu Birim Arastirma ve Egitim Genel Midirlagi
I§.b!rllg|Yap|Iacak Tiim Birimler
Birim(ler)
E]
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
2022
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ AU LAY eRel A Sikhig Sikhig
Degeri
PG7.1.1: Egitim
e "et".". %30 o %10 %30 %50 %75 %100 3ay 6ay
sisteminin
giincellenme orani
PG7.1.2: Yillik
egitim plani %35 %97 %85 %90 %90 %90 %90 3ay 6ay
gerceklesme orani
PG7.1.3:insan Kay-
nakl.ar.l yetkinlik %35 o} 0 %10 %30 %50 %100 3ay 6 ay
analizi tamamlan-
maorani

1. Hizmet i egitimlere katilimin istege bagli olmasi
Riskler 2. Bakanlik ici koordinasyon ve is birligi eksikligi
3.Insan kaynaklar yetkinlik analizi sonuglarinin uygulanamamasi

1. Egitim programinin katilimci anlayis ile belirlenmesi

Stratejiler 2. is analiz teknikleri kullanilarak pozisyon, birim ve idare diizeyinde yetkinlik analizinin yapiimasi

Maliyet Tahmini 67.344.675 TL

1.“Hizmet ici Egitim Plani” kapsaminda gerceklestirilen egitimlere katilimin az olmasi

2. Biitce yetersizligi ve organizasyonel sorunlarin varligi

3.Calisanlarin pozisyon/gorev yetkinlikleri ile pozisyonun/gérevin gerektirdigi yetkinlik diizeyini kiyaslayacak bir
calismanin bulunmamasi

Tespitler

1. Egitimlerin gerceklestirilmesi stirecinde gorev alan personel sayisinin artiriimasi

2. Biitcenin ihtiyaca gore diizenlenmesi; organizasyon siirecinde ve koordinasyon asamasinda istikrarin saglan-
masi

3. Egitim yonetim modelinin giincellenmesi

ihtiyaclar
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STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti 24

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.2.1:1SO027001
Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi
belgelendirmesi
tamamlanmaorani

PG7.2.2: Bakanhk
hizmetlerinin
elektronikortamda
sunulmaorani
(gerceklesen/plan-
lanan)
PG7.2.3:e-Devlet
entegrasyonu
saglanan hizmet
orani (gergekle-
L EDIERED))

PG7.2.4: Bakanhk
donanimininyeni
teknolojilerle
yenilenme orani

PG7.2.5: Kiiltiir
istatistikleri
Gelistirme
Projesi'nin (KiGP)
tamamlanmaorani

Riskler

Stratejiler

4.2. HEDEF KARTLARI

A7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H7.2: Bakanhgin bilisim altyapisi ve bilgi giivenligi sistemlerinin gliclendirilerek dijital doniisiime gegisin

tamamlanmasi

Strateji Celistirme Baskanligi

Tam Birimler
Plan
HEd?fe Donemi izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o -
o Baslangic Sikhigi Sikhigi
(%) Deeri
egeri
%715 o} %50 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay
%20 %60 %68 %76 %84 %92 %100 3ay 6ay
%15 %50 %80 %100 %100 %100 %100 3ay 6ay
%20 o] %20 %40 %60 %80 %100 3ay 6 ay
%30 %18 %46 %73 %100 %100 %100 3ay 6ay

1. Bakanlik birimlerinde tiretilen kultiir istatistik verilerinin farkli yontemlerle depolanmasi
2.1S027001 belgelendirme calismalarinda gereksinim duyulan teknik altyapinin yetersizligi

1. Kiiltar istatistikleri projesinin uluslararasi standartlar gozetilerek katilimci bir anlayis ile yiiriitiilmesi
2. Burokrasinin azaltilmasi ve e-Dénusiim calismalart kapsaminda vatandasa elektronik ortamda sunulan

hizmetlerin sayi ve gesidinin artiriimasi

3. Bilgi glivenligi sistemlerinde cagdas uygulamalarin Bakanligimiz sistemine entegre edilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI .

Tablo 13: Hedef Karti 24 (Devam)

Maliyet Tahmini 95.321.955 TL

1. Bakanlhk teskilat yapisina yeni birimlerin eklenmesi, kiltiir istatistikleri kapsaminin genislemesine neden
olmasi

2. Istatistige yonelik bilgi sistemlerinin eksik veya yetersiz, mevcut bilgi sistemlerinin ise cok cesitli ve birbirinden
baglantisiz olusu, verilerin makine-isleyebilir formatta olmamasi ile gelismis analiz ve raporlamalarin yapilama-
masi

Tespitler 3. Vatandasa sunulan hizmetlerin tamaminin elektronik ortamda olmamasi sebebiyle biirokrasinin istenilen
dlzeyde azaltilamamasi

4. Bakanlik icinde bilisim teknolojisi ile ilgili ihtiyaclari koordine edecek/saglayacak yeterlilikte bir bilgi islem
altyapisinin gerekli olmasi

5. Siber glivenlik kapsaminda teknoloji gelistikce bilgi varliklarinin giivenliginin biitiiniiyle saglanmasi amaciyla,
son teknoloji ile gelistirilmis yeni nesil web giivenlik servislerinin eklenmesinin saglanmasi

1. Bakanhktaki veri miktarindaki artis ve yeni birimlerin eklenmesi sonucu, mevcut storage (disk tinitesi) miktarin-
da artisin saglanmasi ve network cihazlarinin alinmasi

2. Vatandasa verilen bagvurulu hizmetlerin elektronik ortamda, giivenilir, etkin ve tek bir kapidan erisime
sunulmasi icin manuel devam eden hizmetlerin elektronik ortama gegirilmesi ve tiim bagvurulu hizmetlerin
ihtiyaclar e-Devlet Kapisi'na entegrasyonunun saglanmasi

3. Dijital dontisiim kapsaminda siber giivenlik ve bilgi giivenligi agisindan kamu kurum ve kuruluslariicin 6nem
arz eden 1SO27001 (BGYS) belgesinin temin edilmesi

4. Yazilimlarin kapsaminin genisletilmesi ve diger yazilim/otomasyon sistemleri ile entegrasyonunun gerceklesti-
rilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.2. HEDEF KARTLARI

Tablo13: Hedef Karti 25

Amag A7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

Hedef H7.3: Bakanligin hizmet kalitesinin artirilmasi

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Tim Birimler

Plan
Performans Hedefe Donemi izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangi¢ AU ALY e Al AT Sikhig Sikhig

Degeri

PG7.3.1: Alo176
iletisim merkezi %35 %75 %80 %85 %85 %85 %85 3ay 6 ay
memnuniyet orani

PG7.3.2: Calisan
memnuniyetini
olcecek sistemin
gelistirilme orani

PG7.3.3: Risk
y6netim modelinin
tamamlanma
orani

%20 0 o} %30 %100 %100 %100 3ay 6ay

%35 %10 %10 %10 %30 %60 %100 3ay 6ay

PG7.3.4:

Teftis Kurulu
Bagkanlhiginca
planlanan mesleki %10 o} 1 2 3 4 5 3ay 6ay
inceleme ve
degerlendirme
toplanti sayisi

Riskler 1. Teftis calismalarinda is yogunlugu

1. Teftis Kurulu Baskanliginin rehberlik fonksiyonunun giiclendirilmesi ve benzer konularda yapilan denetimlerde
Stratejiler ortak dil ve yaklasimlarin olusturulmasi
2.Gegmis yillarda yapilan denetimlerin degerlendirilerek gelecege déniik denetim stratejilerinin belirlenmesi

(\EIREAELTLITTIE 72.035.955 TL

1. Alo 176 iletisim Merkezinin etkin bir sekilde kamuoyuna duyurulmamasi sebebiyle gelen cagri sayisinin az
olmasi

2. Ortak bir kurumsal kiiltirin olusmamasi ve i¢ paydas anketlerinde calisanlarin memnuniyet oraninin distik
ctkmasi

3. Yapilan denetimler dogrultusunda Bakanhgin riskli alanlarinin genel olarak degerlendirilememesi

4. Teftis Kurulu Bagkanhginin rehberlik fonksiyonunun mevcut kapasitesine gore istenilen diizeyde olmamasi

Tespitler

1. Alo 176 hattinin bilinirliginin artirilmasi

2. Calisan memnuniyetinin periyodik araliklarla 6l¢iilmesi

ihtiyaclar 3. Risk ydnetimine esas olacak stireclerin glincellenmesi

4. Yeterli 6denek tahsisinin yapiimasi

5. Teftis Kurulu Baskanliginin rehberlik fonksiyonunun istenilen diizeye ¢ikarilmasi
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4.2. HEDEF KARTLARI

STRATEJi GELISTIRME

Tablo13: Hedef Karti1 26

Amag
Hedef

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG7.4.1:
iyilestirilen

kiitiiphane sayisi

PG7.4.2:
Binayapimi
tamamlanan

kiitiiphane sayisi

PG7.4.3: Hizmet
binalarinin

is Saghgive
Giivenligi
Standartlarina
uygun hale
getirilme orani

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

A7: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

H7.4: Kurumsal fiziki altyapi kapasitesinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi

Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurligi

DHDB
A Dgl:z':ni izleme | Raporlama
Etkisi 2019 2020 2021 2022 2023 o por'a
Baslangic Sikhigi Sikhigi

(%) Degeri

egeri
%40 37 57 77 97 17 137 3ay 6ay
%40 3 6 9 12 15 18 3ay 6ay
%20 %70 %75 %85 %100 %100 %100 3ay 6ay

1. Kiralik binalarda hizmet verilmeye devam edilmesi
2. Yiiklenicinin yitkiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi
3. Konum olarak kiitiiphane yapimina uygun arsa temininde yasanabilecek zorluklar

1.1s sagligi ve giivenligi mevzuati gerekliliklerinin yerine getirilmesi
2. Talep ve tespit calismalari sonucunda binalarda iyilestirme 6nceliklerinin belirlenmesi

3. Halk kiitiiphanelerinin sehir yasaminda li¢iincii mekan gereksinimleri dogrultusunda engellilerin erisimini de

kolaylastiracak bicimde iyilestirilmesi

315.389.923 TL

1. Hizmet binalarinin %70'inin is sagligi ve glivenligi gerekliliklerini karsilamasi
2. Yaklasik 400 kitiiphanenin iyilestirilme calismalarinin tamamlanmis olmasi

1. Hizmet binalarinin %30'unun is sagligi ve glivenligi gerekliliklerinin karsilanmasi
2. lyilestirilmesi gereken kiitiiphanelerde calismalarin stirdiirilmesi
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STRATEJi GELISTIRME

4.3. MALIYETLENDIRME

Tablo 15 : Tahmini Maliyetler (TL)

2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
779.885.362 843.514.348 892.364.225 947.643.119  1.006.367.542 4.469.774.596
Hedef 1.1 491.338.192 530.133.693 559.850.138 594.560.280 631.422.983 2.807.305.287
Hedef 1.2 86.930.692 94.190.987 99.778.955 105.965.148 112.534.954 499.400.736
Hedef 1.3 158.472.092 171.312.668 181.169.440 192.401.537 204.329.989 907.685.726
Hedef 1.4 25.344.692 28.336.000 30.492.346 32.320.077 34.274.808 150.767.923
Hedef 1.5 17.799.692 19.541.000 21.073.346 22.396.077 23.804.808 104.614.923
318.929.369 380.697.182 411.498.923 419.930.573 463.685.914" 1.994.741.961
Hedef 2.1 69.767.692 87.033.000 94.662.346 94.714.077 104.543.808 450.720.923
Hedef 2.2 68.867.692 86.043.000 93.576.346 92.519.077 102.228.808 443.234.923
Hedef 2.3 66.113.692 85.213.000 91.448.346 90.656.077 101.768.808 437.199.923
Hedef 2.4 112.180.292 122.408.182 131.811.884 142.041.342 155.144.491 663.586.192
909.513.681 954.349.739 980.011.702  1.050.040.414  1.114.833.571" 5.017.749.108
Hedef 3.1 610.226.604 615.409.539 619.378.464 658.157.122 699.362.395 3.202.534.124
Hedef 3.2 245.098.692 278.299.200 304.711.546 323.016.089 342.420.240 1.493.545.767
Hedef 3.3 43.145.692 48.235.000 51.462.346 54.555.127 57.832.129 255.230.294
Hedef 3.4 11.042.692 12.406.000 13.459.346 14.312.077 15.218.808 66.438.923
105.465.577 117.225.692 125.640.599 133.552.197 142.018.155" 623.902.221
Hedef 4.1 14.232.692 16.003.000 17.431.346 18.459.077 19.678.808 85.804.923
Hedef 4.2 62.289.692 69.541.000 74.399.346 79.187.035 84.207.117 369.624.190
Hedef 4.3 28.943.192 31.681.692 33.809.907 35.906.085 38.132.230 168.473.107
1.310.043.631 417.942.278 446.121.366 472.990.747 492.488.157" 3.139.586.179
Hedef 5.1 1.090.103.031 165.617.044 177.138.729 187.788.902 199.079.423 1.819.727.128
Hedef 5.2 20.710.641 23.561.537 25.762.831 27.345.151 29.034.267 126.414.427
Hedef 5.3 139.762.792 160.572.615 170.535.138 180.789.096 182.659.628 834.319.269
Hedef 5.4 59.467.167 68.191.082 72.684.668 77.067.598 81.714.840 359.125.355
107.794.785 121.281.187 129.068.849 136.919.814 145.249.581" 640.314.216
Hedef 6.1 17.479.692 19.255.000 20.830.346 22.201.077 23.662.808 103.428.923
Hedef 6.2 90.315.092 102.026.187 108.238.503 114.718.737 121.586.774 536.885.293
125.057.769 97.157.585" 101.595.734" 120.036.030 106.245.388" 550.092.507
Hedef 7.1 10.946.692 12.718.192 14.042.403 14,538,347 15.099.041 67.344.675
Hedef 7.2 20.033.692 17.954.697 18.847.993 18.671.303 19.814.270 95.321.955
Hedef 7.3 12.067.692 13.604.697 14.896.993 15.340.303 16.126.270 72.035.955
Hedef 7.4 82.009.692 52.880.000 53.808.346 71.486.077 55.205.808 315.389.923

Genel Yonetim

Giderleri
TOPLAM

1.023.170.826
4.679.861.000

1.133.901.988
4.066.070.000

1.239.664.601
4.334.966.000

1.353.244.031
4.634.356.925

1.482.560.616
4.953.448.925

6.232.542.062
22.668.702.850
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik plan izleme ve degerlendirme sireci, kurumsal
6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri
sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak Stratejik Plan
gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilasti-
rilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriiliyorsa
Stratejik Plan giincellenebilir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi; planin
basarili olarak uygulanmasi ve hesap verme sorumlulugu
ilkesinin uygulanmasi agisindan 6nemlidir.

Izleme, amac ve hedeflere ulasmada kaydedilen ilerlemeyi
takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin
toplandigi ve analiz edildigi tekrarli siirectir. Degerlendir-
me ise, devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag
ve hedeflere ulasmayi ne élciide sagladigi ve karar alma
siirecine ne olglide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili birincelemedir.

Bakanligimizda, izleme ve degerlendirme siirecinin temel
sorumlulugu st yonetimdedir. Hedeflerin ve ilgili perfor-
mans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu
birimin harcama yetkilisinin, hedeflerin gerceklesme
sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak toplulastiril-
masi ve Ust yonetime sunulmasi ise Strateji Gelistirme
Bagkanliginin sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme Raporu, her yilin ilk alti aylik dénemi
icin birimlerce hazirlanarak Temmuz ayinda Strateji Gelis-
tirme Baskanhgina iletilir. Stratejik Plan izleme Raporu, her
yihnilk altr aylik donemi icin Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanir. Bu raporlar, izleme amacli olup, degerlendirme-
ye odaklanmamaktadir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ise ilgili donemi takip
eden Subatayinda hazirlanarak Strateji Gelistirme Baskan-
ligina iletilir.

Degerlendirme;

-1lgililik; planin baslangic ddneminden itibaren ic ve dis
cevredeki degisiklikler, tespit ve ihtiyaclardaki degisiklik-
lerile bu degisikliklerin hedef ve performans gostergele-
rinde neden oldugu degisiklik ihtiyac,

- Etkililik; performans gostergelerine ulasma durumuile
tespit edilen ihtiyaclarin karsilanma dlizeyi, performans
gostergelerine istenilen diizeyde ulasiimadiysa hedefle-
nen degere ulasabilmek icin yillar itibariyla gercekles-

mesi dngoriilen hedef ve gostergelere iligkin giincelleme
ihtiyacr ile gerceklesmelerin kalkinma planinda yer alan
ilgili amac, hedef ve politikalara katkisi,

- Etkinlik; performans gosterge degerlerine ulasilirken
ortaya cikan 6ngoriilemeyen maliyetler, tahmini maliyet
tablosunda degisiklik ihtiyaci, yiiksek maliyetlerden
dolay1 hedefte ve performans gostergesi degerlerinde
degisiklik ihtiyaci,

- Stirdurilebilirlik; performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde kurumsal, yasal, cevresel vb. riskler ile bu
riskleri ortadan kaldirmak ve siirdiiriilebilirligi saglamak
icin alinmasi gereken tedbirler,

kriterlerine gore gerceklestirilir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ilgili donemi takip
eden Subat ayinin sonuna kadar birim izleme raporlan
dikkate alinarak Strateji Gelistirme Baskanlginca hazirla-
nir.

ilgili déneme iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Ust
Yonetici baskanliginda, harcama birimiyetkilileri ile Strate-
ji Gelistirme Baskani'nin katihmiyla, alti aylik donemlerde
izleme toplantilari, biryillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapilir. Bu toplantilarin sonucunda Ust Yoneti-
ci, stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil ulasila-
cagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyar ve ilgili birim-
leri gorevlendirir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, Ust Yonetici baskan-
liginda yapilan degerlendirme toplantisinda stratejik
planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin
alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde nihai hale
getirilerek Mart ayr sonuna kadar Cumhurbaskanligi
Strateji ve Blitce Baskanligina gonderilir.

Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan Stratejik Plan
Degerlendirme Raporu, “Stratejik Plan Gergeklesme
Raporu” olarak adlandirilir.
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Bakanlik Makamindan Onay
alinmasi

EK 1- STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

EYLUL

s [ 7] 819 10l a1] 12113 |14 L1516 |7 11

Strateji Gelistirme
Kurulunun olusturulmasi

2018/13 sayili Genelge'nin
yayimlanmasi

11

KTB Stratejik Planlama
Ekibinin kurulmasi

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci

12

KTB stratejik plan
calismalarinda gorev
alacak birim calisanlarinin
belirlenmesi (SPE)

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci

12

Ayrintili faaliyet adimlarinin
ekip tyeleriyle paylagimi

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci

13

Galismailke ve
yontemlerinin belirlenmesi

Stratejik Plan
Hazirlik Stireci

14

Proje takviminin
kesinlestirilmesi

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci

15

Stratejik Planlama 6n
hazirlik egitimleri

Stratejik Plan
Hazirlik Stireci

151

Stratejik Plan Farkindalk
Egitimi (SCK)

Stratejik Plan
Hazirlik Siireci

152

2.1

Stratejik Plan Egitimi (SPE)

» A

Kurumsal Analiz

Stratejik Plan
Hazirlik Stireci

) A

Durum Analizi

211

Kurumsal Tarihce

Durum Analizi

212

Mevcut Stratejik Plan

Durum Analizi

213

Mevzuat Analizi

Durum Analizi

214

Ust Politika Belgelerinin
Analizi

Durum Analizi

215

Teskilat ve Organizasyon
Yapisinin Analizi

Durum Analizi

216

insan Kaynaklari Yetkinlik
Analizi

Durum Analizi

217

Fiziki Kaynak Analizi

Durum Analizi

218

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Analizi

Durum Analizi

219

Mali Kaynaklarin Analizi

Durum Analizi
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EK 1- STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA TAKVIMI

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi

SR
Py Wy,

WX X

~

2018

E;%JS Stratejik Plan Projesi is Asama AGUSTOS EYLUL m KASIM
PI
ant 2|3(4|5|/6|7(8|9(10(11|12 (13 (14 |15|16 |17 |18
2.2 | Paydas Analizi Durum Analizi
2.2.1 | Paydas Analizi Calismasi Durum Analizi
2.2.2 |ic Paydas Anketi Durum Analizi
2.2.3 | Dis Paydas Anketi Durum Analizi
2.3 | Miisteri-Uriin/Hizmet Analizi | Durum Analizi
2.3.1 | PESTLE Analizi Durum Analizi
2.3.2 | GZFT Analizi Durum Analizi
2.4 TeSPIt ve Iht{yaglarln Durum Analizi
Belirlenmesi
25 Mevcut Durum Analizi Durum Analizi
Calistayi
26 Mevcut Durum Analizi Durum Analizi
Raporunun Hazirlanmasi
3.1 |Misyonun Belirlenmesi Gelecege B.ak|§ve
Strateji Belirleme
3.2 | Vizyonun Belirlenmesi Gelecejge B.ak|§ ve
Strateji Belirleme
Temel Degerlerin Gelecege Bakis ve
33 . . o
Belirlenmesi Strateji Belirleme
3.4 | Amaclarin Belirlenmesi Geleceﬂge B?kﬁ ve
Strateji Belirleme
Ij/hsyon, Vizyon, Temel F)e- Gelecege Bakis ve
3.5 | gerler, Amaglarin Ust Yone- o
. Strateji Belirleme
tim Tarafindan Onaylanmasi
/
4.1 Heflefve Go.stergelerm Strateji Celistirme
Belirlenmesi
4.2 | Stratejilerin Belirlenmesi Strateji Gelistirme
43 Hed'elesk'Ie.rmm ve Kontrql Strateji Celistirme
Faaliyetlerinin Belirlenmesi
4.4 | Maliyetlendirme Strateji Gelistirme
izleme ve Degerlendirme izleme ve
4.5 o . .
Siirecinin Tanimlanmasi Degerlendirme
4.6 Tas!ak Stratg]lk Planin Strateji Gelistirme
Belirlenmesi
47 |Nihai Odak Grup Calistayinin Strateji Gelistirme
Cergeklestirilmesi
Tasra Tegkilati Nihai Odak
4.8 | Grup Cahistayinin Gercekles- | Strateji Gelistirme
tirilmesi
49 Taslak Stratejik Planin Strateji Gelistirme
Onaylanmasi
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Taslak Stratejik Planin
Cumbhurbaskanligi Strateji

ve Butce Bagkanligina
gonderilmesi




STRATEJi GELISTIRME KURULU

EK 2- STRATEJI GELISTIRME KURULU

Adi Soyadi Gorevi Birimi

Nadir ALPASLAN Baskan Bakan Yardimcisi

ismail DEMIREL Uye Strateji Gelistirme Baskani

Ekrem DILER Uye Teftis Kurulu Baskani

Okan IBIS Uye Arastirma ve Egitim CGenel Miduri
Murat GURUL Uye Kiiltiir Varliklari ve Miizeler Genel Miidiirii
Murat DEMIROREN Uye Yatirim ve isletmeler Genel Midiirii
Hamdi TURSUCU Uye Kittphaneler ve Yayimlar Genel Miiduri
Timugin GULER Uye Tanitma Genel Midiiri

Murat Salim TOKAC Uye Giizel Sanatlar Genel Miidiirii

Erkin YILMAZ Uye Sinema Genel Midiri

Dr. Ziya TASKENT Uye Telif Haklari Genel Miidiirii

Hasan BASARAN Uye ic Denetim Birimi Baskani

Ramazan COKCEVIK Uye AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskan V.
Ahmet YILMAZ Uye Personel Dairesi Baskani

Metin DEDE Uye Hukuk Hizmetleri Genel Miidiirii
ibrahim Zait CEYHAN Uye Destek Hizmetleri Dairesi Bagkan V.
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EK 3- STRATEJIK PLANLAMA EKIBI

Adi Soyads B

Nadir ALPASLAN

STRATEJIK PLANLAMA EKiBi

Bakan Yardimcisi

ismail DEMIREL Strateji Gelistirme Baskani

Meral ATILGAN Stratejik Yonetim ve Planlanlama Daire Baskani
Kadir ARIK Strateji Celistirme Baskanhg

Filiz TAKMAZ Strateji Celistirme Baskanhg

Muzaffer TURKELI Strateji Gelistirme Baskanligi

Esma Firuze INCILI

Strateji Celistirme Baskanhg

Ekin Gozde OZKAN

Strateji Celistirme Baskanhg

SGB KOORDINASYON EKiBi

Mehmet BUCAK Strateji Celistirme Baskanlg
Hatice KESKIN Strateji Celistirme Baskanhg
Berrin USTA Strateji Celistirme Baskanlig
Ovsev ELIBOL Strateji Gelistirme Baskanligi
Yusuf ERTAS Strateji Celistirme Baskanhg

Askin ilker CILDIR

Strateji Celistirme Baskanlg

Abdiilkerim SAHIN

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Yavuz Fatih BUYUKSAN

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi

Ozan EREM Arastirma ve Egitim Genel MidiirlGga

Berna URGANCI Arastirma ve Egitim Genel MidirlGga

M.Ali CAGLAR Destek Hizmetleri Dairesi Baskanligi

Ozge SENYURT ISTANBULLU Giizel Sanatlar Genel Mudurligii

Hiilya CIFTCI Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii

Ulkii Aybike KESKIN Hukuk Hizmetleri Genel Midirligi

Hilmi GORGULU ic Denetim Birimi Baskanligi

Yavuz YAGAN Kiltir Varliklari ve Miizeler Genel Mudirlagii
Mehmet Kaya YAYLALI Kiltir Varliklari ve Miizeler Genel Mudirlagii
Hakan Koray OZLUK Kiitiiphaneler ve Yayimlar Genel Miidiirligii

Bahadir AYDINONAT

Kitiiphaneler ve Yayimlar Genel Midiirlaga

Muammer CAGIRTEKIN

Personel Dairesi Bagkanlgi

Hiilya OZEN Personel Dairesi Bagkanhgi
Osman Burak KESER Sinema Genel Midirlagi
Dilek SANCAR Strateji Celistirme Baskanlg

Derya SERBETCI ACAR

Tanitma Genel Midirlaga

Sibel BAGLI BiCER

Tanitma Genel Midirlaga

Sedat ERGUVEN

Teftis Kurulu Baskanlhigi

BiRiM STRATEJiK PLANLAMA EKiBi TEMSILCILERI

Kutluhan i¢Oz

Teftis Kurulu Baskanlhigi

Talha GUNDOGAN

Telif Haklari Genel Mudirlagi

Musa SERCEOGLU Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliig
Can CALISKAN Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigi
Engin ASLAN Yatirim ve isletmeler Genel Miidiirliigi
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PAYDASLAR

DIS PAYDASLAR
Kamu Kurum ve Kuruluglan

Adalet Bakanligi

Afet ve Acil Durum Yonetimi Baskanlig

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi
Ankara Gumriik Madirlagi

Asliye Ceza Mahkemeleri

Atatiirk Tiirk Dil ve Tarih Yiiksek Kurumu
Basin Yayin ve Enformasyon Genel Miidirligi
Basbakanlik Yatirim Ajansi

Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu Baskanligi
Cumhurbaskanlig

Ganakkale Savaslari Celibolu Tarihi Alan Baskanhg
Cevre ve Sehircilik Bakanligi

Danistay Baskanligi

Devlet Arsivleri Genel Midiirligi

Devlet Hava Meydanlari isletmesi Genel Miidirligii
Devlet Malzeme Ofisi Genel Miidurligi
Devlet Opera ve Balesi Genel Mudiirliigii
Devlet Personel Baskanligi

Devlet Tiyatrolari Genel Midirligi

Dis Ekonomik iliskiler Kurumu

Disisleri Bakanligi

Diyanet isleri Baskanligi

Dogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanhgi

Emniyet Genel Midirligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Firat Kalkinma Ajansi

Genglik ve Spor Bakanligi

Cenelkurmay Baskanlig

Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma idaresi
Baskanhgi

Hakimler ve Savcilar Kurulu

Hazine ve Maliye Bakanhgi

icra Miidiirliikleri

icisleri Bakanligi

Il Emniyet Miidiirliikleri

Il Ozel idareleri

lller Bankasi

Kalkinma Ajanslari

Kamu ihale Kurumu

Karayollari Genel Midiirligi

EK-4 —-PAYDASLAR

Konya Ovasi Projesi Bolge Kalkinma Idaresi
KOSGEB
Mahkemeler
Merkez Bankasi
Mesleki Yeterlilik Kurumu
Milli Egitim Bakanlig
Milli Gavenlik Genel Sekreterligi
Milli istihbarat Teskilati Baskanligi
Posta ve Telgraf Teskilat
Radyo ve Televizyon Ust Kurulu
Saglk Bakanhg
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Savciliklar
Sayistay Baskanhgi
Sosyal Glivenlik Kurumu
Tanitma Fonu Kurulu Baskanlig
Tapu Kadastro Genel Mudiirliigii
Tarim ve Orman Bakanligi
Ticaret Bakanhgi
Toplu Konut idaresi Baskanligi
Tiirk isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanlig
Tiirk Patent ve Marka Kurumu
Tark Silahl Kuvvetleri
Tirk Standartlar Enstitiisti Kurumu
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
Turkiye Blytik Millet Meclisi
Tiirkiye istatistik Kurumu
Turkiye Radyo ve Televizyon Kurumu
Tirkiye Yazma Eserler Kurumu Baskanligi
Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
Vakiflar Genel Midurligi
Valilikler
Yabanci Ulke Bilyiikelcilikleri ve Konsolosluklari
Yargitay Baskanligi
Yatirim izleme ve Koordinasyon Baskanliklari
Yerel Yonetimler
Yurtdisi Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanhgi
- Yiiksek Ogretim Kurulu
Uluslararasi Kuruluslar
*  Arap Turizm Orgiitii
* Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu
*  Avrupa istatistik Ofisi

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI
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PAYDASLAR

EK-4 -PAYDASLAR

Avrupa Komisyonu

Avrupa Konseyi Kiiltir Yollart Anlasmasi

Avrupa Serbest Ticaret Birligi

Avrupa Ulusal Kiitiiphaneler Konferansi Vakfi
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kdultir
Kurumu

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi

Diinya Koruma Birligi

Diinya Ticaret Orgiitii

Diinya Turizm Orgiitii

Ekonomik isbirligi Teskilati

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii
Gelismekte Olan 8 Ulke

Giiney Dogu Avrupa Ulkeleri Bakanlar Konseyi
Giineydogu Asya Uluslar Birligi

Hint Okyanusu Isbirligi Grubu

Islam Isbirligi Teskilati

Islam isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari
Isbirligi Daimi Komitesi

Islam Ulkeleri istatistik, Ekonomik, Sosyal
Arastirmalar Egitim Merkezi

Islami Egitim, Bilim ve Kiiltiir Organizasyonu
Karadeniz Ekonomik isbirligi Orgiitii
Korfez Arap Ulkeleri Isbirligi Konseyi
Ulusal Kiitiiphaneler idaresi Konferansi
Uluslar Arasi  Kiltirel Varliklari
Arastirma Merkezi

Uluslararasi Anitlar ve Sitler Konseyi
Uluslararasi Gég Orgiitii

Uluslararasi Gog Politikalar Gelistirme Merkezi
UluslararasiKiitiiphane Derneklerive Kuruluslari
Federasyonu

Uluslararasi Miizeler Konseyi

Uluslararasi Orta Asya Calismalari Enstitiisi

Koruma

Sivil Toplum Kuruluslar

114

Alanya Fotograf Sanatcilar Kultbi

Alti Nokta Korler Dernegi

Anadolu Sanat Tarihgileri Dernegi

Anadolu Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri
Meslek Birligi

Anatolialit Telif Ajansi

Ankara Fotograf Sanatcilari Dernegi

Arkeologlar Dernegi

Avrasya Kiitiiphaneciler Dernegi

Avrasya Yazarlar Birligi

Aydin Dogan Vakfi

Baglantili Hak Sahibi Fonogram Yapimcilan
Meslek Birligi

Basin Yayin Birligi

Belek Turizm Yatirimcilari Birligi

Belgesel Sinemacilar Birligi

Bilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Bilisim ve Yazilim Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Ceviri Dernegi

Gevirmenler Meslek Birligi

Cevre ve Kiiltiir Degerlerini Koruma ve Tanitma
Vakfi

Cocuk ve Genclik Yayincilari Dernegi

Deniz Turizmi Birligi Dernegi

Ders ve Kiiltiir Kitaplar Yayincilar Meslek Birligi
Ders ve Kiiltir Kitaplari Yayincilari Telif Haklan
ve Lisanslama Meslek Birligi

Edebiyatcilar Dernegi

Egitim Yayincilari Meslek Birligi

Film Yapimcilari Meslek Birligi

Fotograf Sanati Dernegi

Fotograf Sanati Kurumu Dernegi

llim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek Birligi
islam Konferansi Teskilati Islam, Tarih, Sanat ve
Kiltir Arastirma Merkezi

Istanbul Fotograf ve Sinema Amatorleri Dernegi
Istanbul Ticaret Odasi

Istanbul ve Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz
Bolgeleri Deniz Ticaret Odasi

Kalem Telif Haklari

Karikattirctiler Dernegi

Kitap Cevirmenleri Meslek Birligi
Koleksiyonerler Dernegi

Koérler Federasyonu

Lara Turizm Yatinmcilar Birligi

Manavgat Cevre Koruma Turizm Altyapi Tesis
Yapi ve isletme Birligi

Musiki Eseri Sahipleri Grubu Meslek Birligi
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PAYDASLAR

EK-4 —-PAYDASLAR

Miizayedeciler Dernegi

Miizeciler Dernegi

Miizik Yorumculari Meslek Birligi

Onk Ajans

Radyo ve Televizyon Yayincilari Meslek Birligi
Senaryo ve Diyalog Yazari Sinema Eseri Sahipleri
Meslek Birligi

Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

Sinema Eseri Yapimcilari Meslek Birligi

Sinema Oyunculari Meslek Birligi

Sinema ve Televizyon Eseri Sahipleri Meslek
Birligi

Tarihi Kentler Birligi

Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Birligi
Televizyon ve Sinema Filmi Yapimcilari Meslek
Birligi

Tiyatro Oyunculari Meslek Birligi

Toplum Gondllileri Vakfi

Turist Rehberleri Birligi

Tirk Konseyi Sekretaryasi

Tirk Kiitiphaneciler Dernegi

Tirkiye Anit Cevre Turizm Degerlerini Koruma
Vakfi

Tirkiye Basim Yayin Meslek Birligi

Turkiye Bilimler Akademisi

Tirkiye Cevirmenler Dernegi

Tirkiye Cevre Egitim Vakfi

Tirkiye Diyanet Vakfi islam Arastirmalari
Merkezi

Turkiye Egitim Yayincilari Dernegi

Turkiye Erozyonla Micadele Agaclandirma ve
Dogal Varliklari Koruma Vakfi

Turkiye Esnaf Ve Sanatkarlari Konfederasyonu
Tirkiye Giizel Sanat Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Tiirkiye ilim ve Edebiyat Eseri Sahipleri Meslek
Birligi

Tirkiye Maarif Vakfi

Turkiye Musiki Eseri Sahipleri Meslek Birligi
Turkiye Mihendis ve Mimar Odalari Birligi
Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

Tirkiye Otelciler Federasyonu

Tirkiye Seyahat Acentalar Birligi

Tirkiye Sinema Eseri Sahipleri Meslek Birligi

*  Tirkiye Turizm Yatirimcilari Dernegi

«  Tirkiye Yayincilar Birligi

+  Tirkiye Yazarlar Birligi

»  Tirkiye Yazarlar Sendikasi

«  Tirk-Rus Kiltir Vakfi

+  TURKSOY Genel Sekreterligi

* Uluslararasi Cevirmenler ve Ceviri Kuruluslari
Federasyonu

+  Universite ve Arastirma Kiitiiphanecileri Dernegi

*  Yayimci Meslek Birlikleri Federasyonu

*  VYayincllar Telif Haklar ve Lisanslama Meslek
Birligi

Hizmet Alanlar

+ Vatandaslar

+ Kitiiphane Kullanicilari
¢ Mize Ziyaretgileri

*  Turistler

«  Ogrenciler

Diger

+ Baglantil Hak Sahipleri

«  Birlikler

* EserSahipleri

+  Federasyonlar

* Geleneksel El Sanatlari Sanatkarlari

+  Girisimciler

+ Kitapevleri

+ Koleksiyonerler

+  Konaklama Tesisleri

«  Kdltir Girisimci ve Yatirimcilari

Kiiltiir ve Sanat Alaninda Faaliyet Gosteren

Vakiflar

+  Kiltiir-Sanat Alaninda Faaliyet Gésteren Ozel
Kurum ve Kuruluslar, Topluluklar

«  Kiltiir-Sanat Vakif ve Dernekleri

¢ Malve Hizmet Alimi Yapilan Firmalar

*  Malve Hizmet Alimi Yapilan Kamu ve Ozel
Kurum ve Kuruluslar

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLAN! RS



PAYDASLAR

EK-4 —-PAYDASLAR

* Mali Hak Sahipleri

¢ Matbaalar

+  Ozel Miizeler

* Restoranlar

*  Sanat Merkezleri

+ Seyahat Acentalar

¢ Turizm Dernekleri

Turizm Yatinmcilari ve isletmecileri
*  Tirk Stsleme Sanati Sanatkarlari
+  Universiteler

*  Yabanci Arkeoloji Enstitiileri

+  Yazilive Gorsel Medya Kuruluslari

iC PAYDASLAR

+ Bakanlik Merkez Teskilati Calisanlari

o il Killtiir ve Turizm Miidiirliikleri (Tasra Teskilatr)
Galisanlari

T.C. KULTUR VE TURIZM BAKANLIGI 2019-2023 STRATEJIK PLANI






ape &
\:nc a».

‘ @ ’J \“."‘,"
‘t‘ t‘ »

.ﬁ..*{"‘ N&.ﬁ (r
‘?“”“\ I‘ /_\\y N.\
&

xu

Jv ‘
’/ ‘1’
‘1‘"‘
“ '.

» &&Cﬁr

‘ @ ’J \“4”(
‘t‘ ;r‘x N

PR ﬁ.ﬁw \0

bxl‘

(F

-u»« f. 4

N\ ﬁ.r N

y’p 3
_‘_’l V‘ ‘ ’A < X0
.\ ‘ .“/ N~

)&

’!lr\’/brll g llm\



